
\

أحمد اليماني، جود الثقفي، ولينا غندورة

ا   أولوياااااااااااااااااااا
ا   السياساااااااااااااا
للتحااااوع اليااااالمي 
فااي سااوع اليماا  
نحاااو نماااوم   اااا   

.على القدرا 

ست أولويا  لسياسا  أنظمة سوع اليم  
.في ا تصاد  ا   على القدرا 



أولويا  السياسا  لانتقاع سوع اليم  اليالمي إلى ا تصاد القدرا 
© .القابضةتكام شركة2026

.أُعدّ هذا المنشور من  ب  شركة تكام  القابضة من خلاع المؤتمر الدولي لسوع اليم 

ما ل  يُنص على خلاف ملك، يخضع النص الأصلي والتحليلا  والجداوع والأشكاع والأطر التي أعدّتها شركة تكام  والواردة في هذا 
ف »لترخيص المشاع الإبداعي المنشور (.CC BY 4.0)« دولي4.0نَسْبُ الامُصنَّ

ف على النحو المناسب، وإدرا  رابط للترخيص، والإش ارة وبموجب هذا الترخيص، يجوز مشاركة المواد وتكييفها لأي غرض، شريطة نَسب المصنَّ
.بوضوح إلى أي تيديلا  أُجريت

:شروط الترخيص
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

الثة مواد الأطراف الث

.لا يسري ترخيص المشاع الإبداعي إلا على المواد المملوكة لشركة تكام  القابضة أو الخاضية لسيطرتها

ية خاضية رجاتظ  بيانا  الأطراف الثالثة والمقتطفا  ونتا ج البحوث والصور واليلاما  التجارية والشيارا  وغيرها من المواد المنسوبة إلى مصادر خ
.لحقوع وشروط الترخيص الخاصة بمالكيها المينيين، ما ل  يُنص على خلاف ملك

ع شامإما جرى تيريف شك  أو جدوع على أنه تصوّر مر ي أو تجميع أو تحلي  من إعداد شركة تكام  استنادًا إلى مصدر خارجي، فلا يسري ترخيص ال
لى ولا يترتب على ملك أي تيدي  للحقوع التي  د تسري ع. الإبداعي إلا على النص الأصلي والتحلي  واليرض المر ي الذي أعدّته شركة تكام 

.بيانا  الأطراف الثالثة الأساسية أو مواد المصدر

أو شياراتهما أو هوياتهما البصرية أو عناصر علاماتهما اليم لا يشم  ترخيص المشاع الإبداعي أسماء شركة تكام  والمؤتمر الدولي لسوع
.التجارية

مة أخرى نظي ملا تُيد الإشارة إلى البنك الدولي أو منظمة اليم  الدولية أو منظمة التياون الا تصادي والتنمية أو المنتدى الا تصادي اليالمي أو أ
.تأييدًا منها لهذا المنشور أو لنتا جه أو توصياته

صيغة الاستشهاد المقترحة

.شركة تكام  القابضة .شركة تكام  القابضة: الرياض.أولويا  السياسا  لانتقاع سوع اليم  اليالمي إلى ا تصاد القدرا .(2026)
.إخلاء المسؤولية

اء أو ضرورة آرإن النتا ج والتفسيرا  والتوصيا  المتيلقة بالسياسا  الواردة في هذا المنشور تيبّر عن آراء شركة تكام  القابضة، ولا تيكس بال
.موا ف رسمية للمنظما  والأفراد الذين أُشير إلى بحوثه  أو بياناته  أو مساهماته  في المؤتمر

:للحصوع على التصاريح المتيلقة بالمواد المستثناة من ترخيص المشاع الإبداعي، يُرجى التواص  مع

شركة تكام  القابضة
https://takamolholding.com/en
الرياض، المملكة اليربية السيودية

أولويات السياسات للتحول العالمي في سوق 
.   العمل نحو نموذج قائم على القدرات

Classification : Public 02

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://takamolholding.com/en
https://takamolholding.com/en
https://takamolholding.com/en
https://takamolholding.com/en


المحتوى

3الملخص التنفيذي 

4وافتراضاتهالتقليديالتوظيفنموذج1

6العملأسواقفيالهيكليةالتحولات .2

6المؤهلاتمنبدلًا المهارات 2.1

8وطنيةأولويةالعماليةالقدرةجعل 2.2

9للعملالمتغيرةوالطبيعةالاصطناعيالذكاء 2.3

13تالمنصاعبروالعملالتوظيفتجزؤ 2.4

14المواءمةعدمتكلفة 2.5

15الحوكمةوقيود،الماليةوالنظم،الاجتماعيةالحماية .3

15الاجتماعيةالحمايةقيود 3.1

16الماليالنظامقيود 3.2

16الحوكمةوقيودالإحصائيةالقيود 3.3

18القدراتاقتصادنحو .4

19للسياساتأولوياتست .5

19رئيسيةاقتصاديةمؤشراتالمهاراتجعل 5.1

20استراتيجيةتحتيةبنيةالعماليةالقدرةاعتبار 5.2

21العاملةللقوىمضاعفًاباعتبارهالاصطناعيالذكاءحَوْكمة 5.3

23القدراتعلىالقائمةالاقتصاداتمعالماليةالأنظمةمواءمة 5.4

24والتكيّفللنقلقابلةحمايةأنظمةتصميم 5.5

26العمللسوقرقميةاستخباراتأنظمةبناء 5.6

27الخاتمة

27صالحًاالتقليديالتوظيفنموذجيعدلملماذا

28التأخيرتكلفة

28التنفيذ

28العملمستقبل

29المراجع

Classification : Public 03

applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903123
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903123
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903124
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903125
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903125
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903127
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903128
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903129
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903130
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903131
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903131
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903132
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903133
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903134
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903135
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903135
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903136
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903136
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903137
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903138
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903139
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903140
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903141
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903142
applewebdata://1AF3CFAA-85AD-461B-810E-94329C67D301/#_Toc223903143


فبىىى لاالصىىىناعيةالثىىىورةوقبىىىل،للبشىىىريةالاقتصىىىاديالتىىىاري مىىىد علىىى 

،ائجبالنتىىىومُرتبطًىىىا،الشخصىىىيالطىىىابععلىىى قائمًىىىاالعمىىىلكىىىا ،السىىىنين

ثىم .يقىدمهاالتىيوالخىدماتوالوقىتللفىردالمُثبتىةالقىدرةحىو ومنظمًىا

،تاريخيًىاياسىتثنائلكنىه،وقويًىاجديىدًانموذجًالتُدخلالصناعيةالثورةجاءت

والحمايىىة،الوقىىتعلىى القىىائموالتعىىوي ،المىىوجورالعمىىلفىىييتمثىىل

\.تالشهاداعل القائموالتوظيف،العملبصاحبالمرتبطةالاجتماعية

يًىااجتماععقىدًايشىبهمىاالنمىوذجهىذاحىو تشىكلل،العشرينالقر وخلا 

الازدهىىىىارمىىىىنمسىىىىبوقةغيىىىىرمسىىىىتوياتتحقيىىىى فىىىىيأسىىىىهم،متكىىىىاملًا 

.والاستقرار

كبىر هيكليىةتحىولاتخمى تقىودإذ .اليومثابتًايعدلمالنموذجهذالكن

الىىذكاءصىىعود،بالشىىهاداتمقارنىىةالمهىىاراتأهميىىةتزايىىد :التغييىىرعمليىىة

المنصىىاتعبىىرالعمىىلنمىىو،العمىىلعلاقىىاتاسىىتقرارتراجىىع،الاصىىطناعي

تدفعمجتمعةالتحولاتوهذه .العملسوقبياناتجودةوتحسن،الرقمية

القدراتاقتصاد»الورقةهذهتسميهمانحو

ماقتصىادينمىوذجالقدراتباقتصادويُقصد القيمىةخلى عمليىةفيىهتُىنظم

عبىىروتُىىدار،الاصىىطناعيبالىىذكاءتعزيزهىىايىىتم،مُثبتىىةبشىىريةقىىدراتحىىو 

.بالبياناتوغنيةمرنةعملأسواق

،العمىىلسىىوقتمكىىينمجىىالاتفىىيتكامىىلشىىركةعمىىلإلىى وبالاسىىتناد

حىددت،السياسىاتوتنفيىذ،المهىاراتوأنظمىة،الرقميةالتوظيفومنصات

معالمهاراتتطوير :العملسياساتلمستقبلأولوياتستالورقةهذه

،اف تنمحلتصبحأ قبلالعماليةالقدرةبناء،الاصطناعيالذكاءمراعاة

،حىولاتالتلتمويىلالتكنولوجيىامكاسىبمىنالضىريبيةالعوائىدتوجيهإعادة

داماسىتخ،المىر العمىلطبيعىةيعكى بمىاوالمزاياالتقاعدأنظمةتحديث

قديموت،والضرائبوالقطاعاتبالمهاراتتتعل قراراتاتخاذفيالبيانات

.أساسيكمعيارالشهاداتعل المهارات

،العىىىالميالاقتصىىىاديالمنتىىىد مىىىنبيانىىىاتإلىىى الورقىىىةهىىىذهوتسىىىتند

والتنميىىىةالتعىىىاو ومنظمىىىة،الىىىدوليوالبنىىى ،الدوليىىىةالعمىىىلومنظمىىىة

الفجىىىواتلتحليىىىل،الرائىىىدةالبحثيىىىةالمؤسسىىىاتمىىىنوعىىىدد،الاقتصىىىادية

.الميالعللإصلاحأولوياتستواقتراح،التكيفتعي التيالمؤسسية
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يفللسياساتأولوياتست

القدراتاقتصاد

القدراتاقتصادفيللسياساتأولوياتست

مؤشىىىىىىىراتالمهىىىىىىىاراتجعىىىىىىىل

رئيسيةاقتصادية

بنيىىىىةالعماليىىىىةالقىىىىدرةاعتبىىىىار

استراتيجيةتحتية

الاصىىىىىىطناعيالىىىىىىذكاءحوكمىىىىىىة

املةالعللقو مضاعفًابوصفه

مىىىىىعالماليىىىىىةالأنظمىىىىىةمواءمىىىىىة

تالقدراعل القائمةالاقتصادات

قابلىىىةحمايىىىةأنظمىىىةتصىىىميم

فللنقل والتكيل

اسىىىىىىىىىتخباراتأنظمىىىىىىىىىةبنىىىىىىىىاء

العمللسوقحوسبية

أحىدوهىو،(GLMC)العمىللسىوقالعىالميالمىؤتمرخىلا مىنأُنتجىتالتىيبالسياساتالمتعلقةوالنقاشاتالعالميةالأدلةعل الورقةهذهتعتمد

لالمحتىو مىنسىاعة 50يقىار ومىا،المىؤتمرمىننسى ثىلا ذلى فىيبما،لتكاملالتابعةالعمللسوقالرائدةالمنصات  520مىنوأكثىر،المسىجل

والبن ،الدوليةالعملومنظمة،العالميالاقتصاديالمنتد منبياناتمعالرؤ هذهالورقةهذهوتدمج .دولة 100منأكثرمنومشاركين،متحدثًا

أسىواقكيىفتتعيى التىيالمؤسسىيةالفجىواتتحليىلبهىدف،الرائىدةالبحثيةالمؤسساتمنوعدد،الاقتصاديةوالتنميةالتعاو ومنظمة،الدولي

.متكاملةإصلاحكوجندةأعلاهالمذكورةللسياساتأولوياتستواقتراح،العمل



التوظيفنموم 
هوتغيراتالقياسي

الجزء الأوع
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وافتراضاتهالقياسيالتوظيفنموذج1.

أ افتىر فقىد .اليىومتتفكى بدأتافتراضاتعل بُنيالنظامهذالكن

ضىىىمن،واضىىحةجهىىاتلىىد سىىيعملو العمىىلسىىنفىىيالأفىىرادغالبيىىة

بوضىىعوالمزايىىاالحقىىوقربىى كمىىا .للتنبىىؤوقابلىىةمسىىتمرةعمىىلعلاقىىات

،العمىليىرتغيعندغالبًاالحمايةهذهتنتقللابحيث،بالفردولي الوظيفة

بىرعالعمىلأوالرسىميغيىرأوالحىرالعمىلإلى الانتقىا عنىدكليًاوتختفي

.المنصات

نمىىوذج :العىىالممىىنكبيىىرًاجىىزءًاتخىىصأساسىىيةحقيقىىةهنىىا ،ذلىى ومىىع

أكثرظل،2024عامففي .كاملبشكلأصلًا يُطبم لمالقياسيالتوظيف

فىييعملىو ،العالميةالعاملةالقو من %58نحوأي،عاململياريمن

أفريقيىاوفىي .2005عىامفىيمليىار 1.7عىنبزيىادة،رسىميةغيىروظىائف

أورسىميةغيىروظىائففىيالعمىا مىن %85نحىويعمىل،الصىحراءجنو 

الرسىميغيىرالعمىلارتفع،الدخلمنخفضةالدو وفي .يوميةأومؤقتة

ما،الإجماليالمحليالناتجنمومعحت ،الماضيالعقدخلا  %30بنحو

ةرسىميوظىائفخلى إلى بالضىرورةيتىرجملىمالاقتصىاديالنمىوأ يعني

.واسعنطاقعل 

يىىفالتوظلنمىىوذجالمؤسسىىيةالحمايىىةتكىىنلىىم،العمىىا لهىىؤلاءوبالنسىىبة

وتىىىومين،الصىىىحيوالتىىىومين،المعاشىىىاتمثىىىل،أصىىىلًا موجىىىودةالقياسىىىي

النمىىوذجهىذاافتراضىاتفىن وبالتىالي .الرسىميةالعمىلوحقىوق،البطالىة

لةوغير،فيهانشوالتيالاقتصاداتفيحت هشةكانت فىيأصىلًا مُفعل

إطىارأيفىن لىذا .اليومالعالمعما معظمفيهايعيشالتيالاقتصادات

.نفسهالوقتفيالحقيقتينهاتينمعيتعاملأ يجبإصلاحي

ظاامالنعلياهبُنيالذيمافه المه من،اليوميتغيرمافيالنظر ب 

ميظا فاياليما أساواعتانظ التايفالمؤسساا  .فياالًا كانولماما

و اد،اعيالصانلليصرب ،الحديثلليصرتُصمَّ ل الحاليةالا تصادا 

ضاروريالنماوم هاذاوفها  .الو اتملاكظاروفوفقبنجاحدورهاأدّ 

.يروالتغيالتكيفتييقأصبحتالتيالتوافقعدمحالا لتفسير

بشاك ييتمادالا تصااديالإنتا كان،طويلةبقرونالصناعيةالثورة ب 

والتجاااارفاااالحرفيون .النتاااا جعلاااى اااا  محلااايتباااادععلاااىأساساااي

قاودًاعاعتبارهايمكنترتيبا ضمنييملونكانواوالمهنيونوالمزارعون

فايالو اتمقابا لا،المحصاوعمقابا لاهيُادفعالمازارعكاان .مساتقلة

يم الساعا مقاب لا،اليلا مقاب أجرهيتقاضىالطبيبوكان،الحق 

والساااميةالنقاباااا عبااارتُااانظَّ اليمااا علا اااا وكانااات .اليياااادةفاااي

ميظا أنإلىالتاريخيةالتقديرا وتشير .المباشروالتفاوضالمجتميية

خاار تيما كاناتعشارالتاساعالقارنمنتصاف با عالميًاالياملةالقوى

مهااد،إنجلتاارافاايوحتااى .الحااديثبااالمينىالرسااميالتوظياافإطااار

لحساابه ييملاون 1800عاامحتاىاليااملينثلثايمنأكثركان،التصنيع

.منزليإنتا ضمنأوالخاص

الإنتىىاجتطلىىبفقىىد .العمىىللعلاقىىاتمختلفًىىاترتيبًىاالمصىىانعنظىىامفىر 

ىىدةعمىىلمىىدخلاتالضىىخم ،ثابتىىةحضىىوربووقىىاتالعمىىا التىىزاممثىىل،موحل

ضىمنإدراجهىموإمكانيىة،هرميىةإشىرافهياكىلضىمنمتكررةمهاموأداء

التاسىعالقىر أواخىرفىي ”العمىلسىاعة“إدخىا وكىا  .دقيقىةإنتاججداو 

وقىد .النتىائجمىنبىدلًا بالوقىتيُقىا العمىلأصىبحإذ،مهمًىاتحىولًا عشىر

ىننفسىهالوقتوفي،التحو هذااستدع  ةمؤسسىيمنظومىةبنىاء،مكل

التنظيميىىىةوالهيئىىىات،العمىىىلوقىىىوانين،العمىىىلعقىىىودشىىىملتمتكاملىىىة

المىوجورالعملإل الانتقا كا ،وبذل  .المعاييرمنالأدن الحدلضما 

.الميكىىىىىىىىانيكيالصىىىىىىىىناعيالإنتىىىىىىىىاجلمتطلبىىىىىىىىاتمؤسسىىىىىىىىيةاسىىىىىىىىتجابة

أنظمىةظهىرت،العمللعلاقاترئيسيكنموذجالموجورالعملترس ومع

مىندةالاسىتفاأصىبحتحيىث،العمىلبصاحبالمرتبطةالاجتماعيةالحماية

والإجىىىازاتالعجىىىزحىىىالاتفىىىيالىىىدخلوتىىىومينوالتقاعىىىدالصىىىحيالتىىىومين

التىومينتشىريعاتوضىعتوقىد .نفسهاالعملبعلاقةمرتبطةالمدفوعة

تاسىعالالقىر ثمانينيىاتفيألمانيافيبسمار أطلقهاالتيالاجتماعي

فىىىيمختلفىىىةبوشىىىكا لاحقًىىىاانتشىىىرالىىىذي،النمىىىوذجلهىىىذاالأسىىىا عشىىىر

ىالًا النظىامهىذاكىا وقىد .العشىرينالقىر خىلا الصىناعيةالاقتصادات فعل

ىرإذ،نطاقىهضىمن مسىاهماتعبىرالملايىينلمئىاتالاقتصىاديالأمىا وفل

ى،الوسىط الطبقةنموفيوساهم،مستقرةوظائفمنمنتظمة رووفل

للصىىىىدماتامتصىىىىا آليىىىىاتوأنشىىىىو،الاقتصىىىىاديةالتقلبىىىىاتمىىىىنحمايىىىىة

،1919عىامتوسسىتالتىي،الدوليةالعملمنظمةقامتكما .الاقتصادية

وامبىىدالرسىىميالتوظيىىفأ افتىىرا علىى اللائىى العمىىلمبىىاد بتقنىىين

.الأساسيةالقاعدةهوعملصاحبلد كامل



وافتراضاتهالقياسيالتوظيفنموذج1.

للفىىىرزكمعىىىاييرللملاحظىىىةالقابلىىىةالمىىىؤهلاتالعمىىىلأصىىىحا سىىىتخدمي

توقد .والاختيار نمىكبيىرجىزءخلا بكفاءةالوظيفةهذهالعلميةالدرجةأدل

غيىرتتكانىتالوظىائفمعظمفيالمطلوبةالمهاراتلأ ،العشرينالقر 

مؤهلاتللالمانحةالمؤسساتعددوكا ،التعليميةبالمناهجمقارنةً بب ء

فىيوالكفاءةالرسميالتعليمبينالارتباطكا كما،إدارتهويمكنمحدودًا

لىىى عالمترتبىىىةالمعىىىاملاتتكىىىاليفلتبريىىىريكفىىىيبمىىىاقويًىىىاالعمىىىلمكىىىا 

.المؤهلاتعل القائمالتوظيف

علىوالوظا فاليماعبينللمواءمةآليةأيضًايتطلبالنموم كان

تقيي كان،الصناعية ب ماالا تصادا ففي.واسعنطاع

الحرفيبإمكانكان،المثاعسبي فيلى.مباشربشك يت المهارا 

فيالجماعيالتوظيفومع.بنفسهالمتدرّبعم تقيي الماهر

عنبدي وجودالضروريمنأصبح،والميقدةالكبيرةالمؤسسا 

الدرجةأي،الرسميةالتيليميةالشهادةوأصبحت،المباشرالتقيي 

التيالإشارةنظرية امتو د.السا دةالإشارةآلية،اليلمية

فيإنهحيث،ا تصاديًاالمنطقهذابتأطير⁴(1973)سبنسطرحها

. اليمأصحابيلجأ،اليام إنتاجيةعنمباشرةميلوما غيابظ 

الصناعيالعصرقبلالواقعفيالعملكانكيف :1الإطار

مىاالاقتصىاداتكانىتفقىد .كىذل يكىنلىملكنىه .بىدائيًاأومىنظمغيىركىا المصانععصرقبلالعملوكو ،الصناعيةالثورةمعالعملتاري سردياتتبدأماغالبًا

تعىودبىدأتملامحهىابعى إ بىل،طويلىةلقرو بكفاءةعملتوقد،المعرفةونقلالجودةوضب الإنتاجفينسبيًامتقدمةأنظمةعل تعتمدالصناعيةقبل

.الجوانببع فياليومللظهور

العمىا تىدريبوتتىول ،والتجىارالحرفيينتضمالنقاباتهذهوكانت .العملتنظمالتيالمؤسساتهيالمهنيةالنقاباتكانت،الصناعيالتوظيفظهورقبل

م“نموذجعبر مثىلأنظمىةتشىابهتوقىد .التقاعدأوالمر حالاتفيلأعضائهاأساسيدعموتقديمبل،الجودةوضب ،الأسعاروتحديد،”والمتدرل المعلل

.بينهاتنسي وجودعدمرغمبنيتهافيالأوروبيةوالنقابات،اليابانية ”الزا“و،العثمانية ”اللونجا“

اعتمىادًاشاسىعةمسىافاتعبىروالطلىبالكفىاءةبىينتىرب ،الكبر الصحراءعبرالتجارةوطرق،الهنديوالمحي ،الحريرطري عبرالممتدةالتجارةشبكاتكانتكما

شىبه“ثقةأنظمةبمثابة،العمليةالناحيةمن،هذهوكانت .سمرقندفيزبائنهيخسركا بغدادفيرديئةسلعًايقدمالذيفالتاجر .والثقةالسمعةأنظمةعل 

.الرقميالعصرقبل ”رقمية

يُىدفعكىا السىفنفبنىاء .العملفييقضيهاالتيالساعاتمقابللا،ينتجهمامقابللهيُدفعالعاملكا إذ .الوقتعل لاالنتائجعل قائمًاالتعوي وكا 

اخ،سفينةلكلفيه .معروفةغيرشبهالوقتعل القائمةالأجوروكانت .عمليةلكلوالجراح،مخطوطةلكلوالنسل

حىو يتمحىورمهىيمنواحىدبنمىوذج—للنقىلقابلمنهاوكثيرالنتائجعل قائممعظمها—العملترتيباتمنمتنوعةمنظومةلتستبد الصناعيةالثورةجاءتثم

ارآثىنعىيشاليىومونحىن،الضخمالإنتاجمعليتناسبصُمممؤسسيًاخيارًاكا لقد .عامًا 130نحوعمرهيتجاوزلاالنموذجوهذا .العملوساعةوالشركةالمصنع
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الحاليالتراجع الصناعيالعصرتصميم الركيزة

عبىرالعمىلوتجىزؤ؛(عالميًىا %58)الرسىميغيىرالقطىا فيعاململيار 2منأكثر
الرقميةالمنصات

مُحددعملصاحبلد كاملبدوامدائمةوظيفة العملعلاقة

أو،رالحالعملإل أو،العملأصحا بينانتقالهعندالعاملمعتنتقللاالمزايا
الرقميةالمنصاتإل 

المعاشىاتتُىدارحيىث :(بسىمار نمىوذج)العمىلبصاحبمرتبطة
العملجهةعبروالإجازاتالصحيوالتومين

الاجتماعيةالحماية

ىىر الاقتصىىاديالمنتىىد ) 2030عىىامبحلىىو الأساسىىيةالمهىىاراتمىىن %39تغيل
علىى القىىائمللتوظيىىفأولويىىةيعطىىو العمىىلأصىىحا مىىن %81و؛(العىىالمي
(العالميالاقتصاديالمنتد – 2025الوظائفمستقبلتقرير)المهارات

(1973،سبن )التوظيففيكبديلالعلميةالشهادات المهاراتإل الإشارة

ىىىص ة وأتمتىىىة الىىىذكاء التقليديىىىغيىىىرالعمىىىلنمىىىو أنمىىىاطمىىىعالرواتىىىبقاعىىىدةتقلل
. الاصطناعي للمهام داخل الوظائف

 %25.5الاجتمىاعيالضىما مسىاهماتتمثىل :الرواتىبضرائب
التعىىىىاو منظمىىىىةدو فىىىىيالضىىىىريبيةالإيىىىىراداتإجمىىىىاليمىىىىن

(2023)والتنميةالاقتصادي
الضريبيةالقاعدة

 1مىنوأكثىر؛وظىائفهممىعتتوافى مؤهلاتيمتلكو العما من %47.7فق 
العمللسوقسنويةمسوحدوراتمقابليوميًايُعالجوظيفيإعلا مليار

،ISICو ISCOالمهنيىىىىىةوالتصىىىىىنيفات،الدوريىىىىىةالمسىىىىىوحات
العشريةوالتعدادات

القيا أنظمة

WESO)الدوليةالعملمنظمة:المصادر الوظائفمستقبل)العالميالاقتصاديالمنتد ؛(2025الإيراداتإحصاءات)والتنميةالاقتصاديالتعاو منظمة؛(2024/2025
Clark؛(2024المهاراتتوقعات)والتنميةالاقتصاديالتعاو منظمة؛(2025المهاراتتوهيلإعادةثورة)العالميالاقتصاديالمنتد ؛(2025 Spence؛(2007) (1973).

وتراجعهاركائزخم  :القياسيالتوظيفنموذج :1الجدو 

وتغيراتهالقياسيالتوظيفنموذج

.اهامشيً تراجيًاوليستراجيًا،الآنتشهدالشروطهذهمنواحدةك 
المهارا من%39تتغيرأنالمتو عمناليال ،مستوىفيلى

وهو،2030⁳⁷عامبحلوعاليم أصحابيطلبهاالتيالأساسية
وأصبحت.اليلميةالدرجا برامجميظ تحديثدورةيتجاوزميدع

يستطيعماعلىمؤشرا بوصفهاموثو يةأ  اليلميةالدرجا 
ابأصحثقةأنإلاالجاميا ،عددازدادو د.فيليًابهالقيامالشخص
وفي.تراجيت دمهارا مناليلميةالدرجةبهتشهدفيمااليم 

علىالآن ادرةالاصطناعيالذكاءأدوا أصبحتنفسه،الو ت
واختبارا اليم ،نمام خلاعمنمباشربشك المهارا تقيي 

إلىالحاجةيجي مماالمهام،علىالقا مةوالمحاكاةالبرمجة،
هادةالشوأصبحت.أ  المباشرللتقيي بديلًا بوصفهاالمؤهلا 

اليم أسواعتطورومع.حلًا تكونأنمنبدلًا زجاجةعنقتمث 
ؤديتالمؤهلا أصبحتمباشر،بشك الكفاءةتقيي علىو درتها
.فيدةمإشارةكونهامنبدلًا ضروريةغيرتكلفةوظيفةمتزايدبشك 

فرضإلىالقياسيالتوظيفلنموم الماليةالقاعدةاستند 

لتموي اليم بيلا ةمرتبطةآليةوهيالأجور،علىالضرا ب
 دو.التقاعدوبرامجالصحية،الرعايةوأنظمةالاجتماعية،التأمينا 
الإيرادا إجماليمن%25.5الاجتماعيالضماناشتراكا شكّلت

(OECD)والتنميةالا تصاديالتياونمنظمةدوعفيالضريبية

الإيرادا منمنفردمكوّنأكبربذلكلتكون،2023²⁶عامخلاع
القيمةوضريبة(%23.7)الشخصيالدخ ضريبةمتجاوزةً الضريبية،
الفرداليام علىالضريبياليبءمتوسطوبلغ.(%20.5)المضافة

فياليمالةتكاليفإجماليمن%34.9الأجرمتوسطيتقاضىالذي

...اليم أصحابمساهمةمع،2024²⁷عام

أصحابيدفيهاالتيالاجتماعيالضماناشتراكا منك   ويمث 

هذاويكون.البلدانميظ فيالمهيمنالمكوّنوالموظفوناليم 

محدديناليم أصحابيكونعندماالإداريةالناحيةمنفيالًا النظام

ك شالتيويضويأخذرسمية،بصورةموظفيناليماعويكونبوضوح،

يدية،التقلغيراليم أشكاعتزايدمعتحديًايواجهأنهإلا.منتظمةأجور

الإنتاجيةمكاسبتقليصومعالمنصا ،عبراليم نطاعواتساع

د الوظا ف،بيضفيالياملينلأعدادالاصطناعيبالذكاءالمدفوعة

زيدمإلىالحكوما فيهتحتا الذيالو تفيالرواتب اعدةتنكمش

.التحوعمرحلةخلاعالياملينلدع الإيرادا من

تسودهليال صُممتاليم بهانقيسالتيالطريقةفإنوأخيرًا،

ةوأنظمالوطنية،الياملةالقوىمسوحوفّر فقد.مستقرةوظا ف

التحتيةالبنيةالدورية،والتيدادا ،ISICوISCOمث المهنتصنيف

هذهصُممتو د.السياسا  رارا لاتخاماللازمةالميلوماتية

علىتتغيرواليلا ا والحدودالفئا فيهكانتو تفيالأنظمة

اليم سوعوا عبينالتأخروأصبح.سنوا وليسعقود،مدى

سوى يحمولا.الحوكمةفياليةمنيحدأساسيًا يدًاإحصا يًاو ياسه

معتتوافقمؤهلا ²⁴اليال مستوىعلىاليماعمن47.7%

أنظمةحدودماتهابحدتيكسنسبةوهيوظا فه ،متطلبا 

..اليم منمختلفليصرصُممتالتيالتصنيف

التعثىرفىيالقياسيالتوظيفلنموذجالمؤسسيةالركائزبدأت،مجتمعةً 

فقىىىد .متىىىراب كنظىىىامللعمىىىلأساسًىىىاصُىىىممتلأنهىىىا،متكامىىىلكنظىىىام

رهابىدوتُمىوم كانتوالتي،الاجتماعيةالحمايةأنظمةالعملعلاقةدعمت

عملأصحا وجوديتطلبكا ذل أ إلا،الأجورعلىالضرائبخلا من

نيفوالتصىللمتابعىةخاضىعينالعمىا يكىو وأ ،بوضىوحتحديدهميمكن

.مهنيةتصنيفأنظمةخلا من

،العمىلعلاقىةتتجىزأوعنىدما .مسىتقرةفئىاتوفى للعمىلالمصىممة

واحدمؤسسينظامهوهنايتفك وما .النظاممكوناتبقيةتتبعها

القسىمويتنىاو  .منهجىيطىابعذوالتفكى هىذافىن ولذل ،متكامل

.التواف عدمهذانحوتدفعالتيالهيكليةالقو الثاني
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عدم التوافق
المؤسسي وعوا به

الجزء الثاني
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العملأسواقفيالهيكليةالتحولات1.

أ افتىر فقىد .اليىومتتفكى بدأتافتراضاتعل بُنيالنظامهذالكن

ضىىىمن،واضىىحةجهىىاتلىىد سىىيعملو العمىىلسىىنفىىيالأفىىرادغالبيىىة

بوضىىعوالمزايىىاالحقىىوقربىى كمىىا .للتنبىىؤوقابلىىةمسىىتمرةعمىىلعلاقىىات

،العمىليىرتغيعندغالبًاالحمايةهذهتنتقللابحيث،بالفردولي الوظيفة

بىرعالعمىلأوالرسىميغيىرأوالحىرالعمىلإلى الانتقىا عنىدكليًاوتختفي

.المنصات

.

ي بُنىىي هنىا  أربىع تحىىولات هيكليىة مترابطىىة تُضىعف حاليًىا الافتراضىىات التى

النظىام ولا يكفي أيٌّ منها بمفرده لقلىب. عليها نموذج التوظيف القياسي

، وتعمىىىل هىىىذه التحىىىولات، المتمثلىىىة فىىىي كيفيىىىة تقيىىىيم المهىىىارات. القىىىائم

يىىف وكيفيىىة التعامىىل مىىع قىىدرات القىىو  العاملىىة باعتبارهىىا أصىىلًا وطنيًىىا، وك

ظيىف، يعيد الىذكاء الاصىطناعي تنظىيم العمىل، وكيىف تتفتىت علاقىات التو

ومجتمعىةً، تُحىد  هىذه التحىولات .معًا بىدلًا مىن أ  تعمىل بشىكل مسىتقل

ن قطيعة هيكلية مع الماضي، وتستدعي إنشاء مؤسسات جديىدة بىدلًا مى

ر كمىا أ  شىكل كىل تغييى. إجراء تعديلات محدودة عل  المؤسسىات القائمىة

ا يتىوثر يتوثر بقوانين العمىل وأنظمىة التعلىيم والخيىارات المؤسسىية بقىدر مى

عاملىىىة وتواجىىه الىىدو  التىىي تتمتىىع بتخطىىي  أقىىو  للقىىو  ال. بالتكنولوجيىىا

ن وأنظمىىة حمايىىة اجتماعيىىة أكثىىر تكىىاملًا هىىذه التحىىولات بظىىروف مختلفىىة عىى

وهىذا الاتجىاه والتغيىر الهيكلىي عالميىا  .الدو  ذات المؤسسات الأضىعف

.وينطبقا  عل  جميع دو  العالم

علىتتقدمالمهارا 2.1

المؤهلا 

مىىا يجعىىل هىىذا الأمىىر ذا أهميىىة هىىو أ  بيانىىات الأداء تُظهىىر أ  هىىذا التحىىو  

تم فالعىاملو  الىذين يى. هيكلي، ولي  مجرد استجابة لظروف شحل العمالىة

ل تىىىوظيفهم علىىى  أسىىىا  المهىىىارات المثبتىىىة تىىىتم تىىىرقيتهم بمعىىىد  مماثىىى

ارق للعىاملين الىىذين تىىم تىىوظيفهم تقليىىديًا على  أسىىا  المىىؤهلات، مىىع فىى

والأكثىىىىر إثىىىىارةً للاهتمىىىىام أ  . ⁴⁷فقىىىى  فىىىىي معىىىىدلات الترقيىىىىة% 2قىىىىدره 

يمضىىو  فىىي **المىىوظفين الىىذين تىىم تىىوظيفهم علىى  أسىىا  المهىىارات 

مقارنىىةً بىىالموظفين الىىذين تىىم ⁴⁷%**9مؤسسىىاتهم فتىىرة أطىىو  بنسىىبة 

وفىىىي كثيىىىر مىىىن السىىىياقات، . تىىىوظيفهم علىىى  أسىىىا  الىىىدرجات العلميىىىة

.يتفوقو  في أدائهم عل  نظرائهم الحاصلين عل  مؤهلات رسمية

تراط فىىوكبر انخفىىا  فىىي اشىى. ولعىىل أكثىىر النتىىائج دلالىىةً تتعلىى  بالقطاعىىات

رمجين الدرجات العلمية لا يحد  في قطا  التكنولوجيا، حيث كا  قبو  المب

جتمىع الذين تعلموا ذاتيًا أمرًا شائعًا منىذ فتىرة طويلىة، بىل فىي خىدمات الم

اء، والخدمات الاجتماعيىة، ووظىائف دعىم الرعايىة الصىحية، والضىيافة، والبنى

.1والزراعة، كما هو موضح في الشكل 

وهذه تحديدًا هي القطاعات التىي يُىرجح أ  يكىو  فيهىا الىذكاء الاصىطناعي

لًا أقل قدرة عل  استبدا  العمىل البشىري؛ أي القطاعىات التىي تتطلىب عمى

ف  وتىىنخ. بىىدنيًا، وتفىىاعلًا بىىين الأشىىخا ، ومهىىارات تعتمىىد علىى  السىىياق

تصىاد متطلبات الدرجات العلمية بوكبر قىدر فىي المهىن التىي سيسىتمر الاق

.في الحاجة إل  البشر لأدائها

مرار خلا  وتشير هذه النتيجة إل  أنه في فئات العمل الأكثر احتمالًا للاست

بتىة أهىم مرحلة التحو  المرتبطة بالىذكاء الاصىطناعي، سىتكو  الكفىاءة المث

.من الاعتماد المؤسسي

خىىلا  معظىىم القىىر  العشىىرين، كانىىت الدرجىىة العلميىىة تىىؤدي دورًا كمؤشىىر 

موثىىوق علىى  الكفىىاءة فىىي مكىىا  العمىىل، وكىىا  أصىىحا  العمىىل يتعىىاملو  

واستمر هذا المؤشر في أداء دوره لأ  الظروف . معها عل  هذا الأسا 

الأساسىىىية كانىىىت تدعمىىىه؛ فقىىىد كانىىىت فئىىىات الوظىىىائف مسىىىتقرة، وكانىىىت

ة، كمىا متطلبات المهارات تتغير بب ء مقارنةً بىدورات بىرامج الىدرجات العلميى

  جعل التوظيىف الجمىاعي فىي الشىركات الكبيىرة مىن التوظيىف القىائم على

الة للفرز عل  نطاق واسع أما الآ ، فن  هىذه الظىروف. المؤهلات أداةً فعل

.تضعف، وتضعف في اتجاهات متعددة في الوقت نفسه

انخفاضًىىا دولىة 47مليىىو  إعىلا  وظيفىي فىي 20ويُظهىر تحليىل لأكثىر مىن 

انىىت بطيئًىىا ولكنىىه مسىىتمر فىىي اشىىتراط الىىدرجات العلميىىة للوظىىائف التىىي ك

يىىث ويظهىىر ذلىى  بشىىكل أوضىىح فىىي الولايىىات المتحىىدة، ح. تتطلبهىىا تاريخيًىىا

،Accentureو Dellو Appleو IBMو Googleقامت شركات كبر ، من بينهىا 

وفىي .بنلغاء اشتراط الدرجة العلمية من أجزاء كبيرة من إعلاناتها الوظيفيىة

ام ، أعلنىت الحكومىة الفيدراليىة الأمريكيىة عىن قيىود على  اسىتخد2021يناير 

ومىىات، المتطلبىىات التعليميىىة للوظىىائف الفيدراليىىة فىىي مجىىا  تقنيىىة المعل

ن موضىىحةً أ  التوظيىىف القىىائم علىى  الىىدرجات العلميىىة يسىىتبعد المرشىىحي

ئف كمىىا وجىىد تقريىىر مسىىتقبل الوظىىا. الأكفىىاء ويقىىول  كفىىاءة سىىوق العمىىل

مىىىن % 81أ   (WEF)الصىىىادر عىىىن المنتىىىد  الاقتصىىىادي العىىىالمي 2025

ئم أصحا  العمل عل  مستو  العالم أفادوا بو  ممارسات التوظيىف القىا

عل  المهارات تمثل أولوية في اسىتقطا  المواهىب داخىل مؤسسىاتهم، 

مع ارتفا  معد  تبني هىذه الممارسىات فىي جميىع المنىاط  التىي شىملها

.الاستطلا 

Classification : Public 10



لبات أصبح نظام المؤهلات والشهادات غير متواف  بشكل متزايد مع متط

ويتمثىل الىنقص فىي مهىارات. المهارات الفعلية عل  طرفي طيف الىدخل

، 2وكمىا يوضىح الإطىار . موثوقة، وقابلة للنقل، وذات صلة بسىوق العمىل

فىىىىن  معالجىىىىة هىىىىذا التحىىىىدي تتطلىىىىب بنيىىىىة تحتيىىىىة لا تىىىىزا ، فىىىىي معظىىىىم 

.الاقتصادات، غير متوفرة بالحجم الذي تتطلبه عملية التحو 

تتوافى  مىع ²⁴مىن العمىا  مىؤهلات% 47.7عل  مستو  العىالم، يمتلى  

ت متطلبىىات وظىىائفهم، بينمىىا ارتفعىىت نسىىبة العمىىا  الىىذين لىىديهم مىىؤهلا

خىىلا  % 18.9إلىى  % 15.5تعليميىىة أعلىى  مىىن متطلبىىات وظىىائفهم مىىن 

ضة ويكو  عدم التواف  أكثر حدة في الاقتصادات منخف.¹²العقد الماضي

ي الىىىدخل، حيىىىث يسىىىود نقىىىص التعلىىىيم، بينمىىىا يتزايىىىد فىىىائ  التعلىىىيم فىىى

.الاقتصادات مرتفعة الدخل

فجوة البنية التحتية اليالمية للمهارا : 2الإطار 

:ة خاصةوهناك ثلاث فجوا  ما  أهمي. يتزايد الطلب على التوظيف القا   على المهارا ، إلا أن البنية التحتية اللازمة لدعمه على نطاع واسع لا تزاع غير متطورة بما يكفي

فاءا  لا يوجد حتى الآن تصنيف عالمي متوافق للمهارا  ييم  كلغة مشتركة تمكّن أصحاب اليم  والمؤسسا  التيليمية واليماع من وصف الك: فجوة التصنيف•
ه وزارة ففي المملكة اليربية السيودية، ييم  التصنيف السيودي للمهارا ، الذي أنشأت. و د طور  عدة ا تصادا  تصنيفا  وطنية للمهارا . ومقارنتها عبر الحدود

مجلسًا  طاعيًا للمهارا ، ويستخدم الذكاء الاصطناعي لتوفير رؤى آنية 13الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، على رس  خريطة للكفاءا  عبر المهن والقطاعا  من خلاع 
 ESCOأما الأطر الدولية القا مة، بما فيها . في سنغافورة بنية وطنية مماثلةSkillsFutureويوفر إطار . حوع سوع اليم ، كما أنه مدمج في منصة  وى لسوع اليم 

.فتيم  بشك  متوازٍ مع محدودية التوافق و ابلية التشغي  البيني عبر الحدود،Lightcastو O*NETو

ه الفرد عبر فالمؤه  الذي يحص  علي. تتس  أنظمة التحقق الر مي من المؤهلا  المصغرة وتقييما  المهارا  بالتجزؤ، كما تفتقر إلى الاعتراف المتبادع: فجوة التحقق•
  و د حدد  توصية مجلس الاتحاد الأوروبي بشأن المؤهلا. إحدى المنصا  تكون  ابليته للفه  والاعتراف به محدودة لدى أصحاب اليم  في ولاية  ضا ية أخرى

. ابلية المقارنة والاعتراف عبر الحدود باعتبارهما التحدي المركزي الذي ل  يُحس  بيد في المشهد اليالمي للمؤهلا ( 2023)وتوصيا  اليونسكو ( 2022)المصغرة 

.  من البلدانقطلا تزاع جوازا  المهارا  الفردية التي تتيح لليماع نق  كفاءاته  الموثقة بين أصحاب اليم  والولايا  القضا ية متاحة في عدد محدود ف: فجوة  ابلية النق 
SkillsFutureويمث  ك  من  Careers and Skills Passport   في سنغافورة وأدواEuropassالر مية التابية للاتحاد الأوروبي أبرز التطبيقا  المتقدمة حتى الآن.

سيًا للانتقاع إلى ا تصاد يد شرطًا أسايُ إن بناء بنية تحتية عالمية للمؤهلا  الر مية، تتضمن تصنيفًا مشتركًا للمهارا ، وطبقة للتحقق الر مي، واتفا يا  للاعتراف المتبادع،
.إلى التيام  مع هذه البنية التحتية باعتبارها منفية عامة عالمية GLMCوتدعو . القدرا 

;HRSD (2025) https://www.hrsd.gov.sa/en/skills-occupations:المصادر

•SkillsFuture Singapore (2025) https://www.myskillsfuture.gov.sg/csp;

•Europass (2024) https://europass.europa.eu/en/what-europass-skills-passport;

•WEF (2022) https://www.weforum.org/stories/2022/05/global-skills-passport-trust-workforce/;

•Lightcast (2025) https://lightcast.io/resources/blog/open-skills-taxonomy;

•EU Council Recommendation on Micro-Credentials (2022) https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/micro-

credentials;

•KPMG (2025) https://kpmg.com/xx/en/our-insights/gms-flash-alert/flash-alert-2025-130.html

.الهندسة هي القطا  الوحيد الذي ارتفعت فيه متطلبات الحصو  عل  درجة علمية خلا  هذه الفترة
.2023دو ، 5مليو  إعلا  وظيفي في 22لىBCG/Lightcastتحليل : المصدر

..الهندسة هي المجا  الوحيد الذي ارتفعت فيه متطلبات الدرجات العلمية

التحوع القطاعي نحو التوظيف القا   على المهارا : 2الشك  
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في سنغافورة، وبرنامج المسار العالمي  OnePassوTechPassتمثل برامج 

في كندا، الذي يعىالج توشىيرات العمىا   (Global Talent Stream)للمواهب 

ذوي المهىىىارات العاليىىىة خىىىلا  أسىىىبوعين، وقىىىانو  هجىىىرة العمالىىىة المىىىاهرة 

(Skilled Immigration Act)  في ألمانيا، كلٌّ منها رهانًا وطنيًا على  أ  رأ

ي الما  البشري، أكثر من أي أصل آخر، هو العامل المحدد للاقتصادات التى

.ستقود المرحلة المقبلة من النمو

لفىة وتزيد الضغوط الديموغرافية من حىدة هىذا التحىدي، وتتخىذ أشىكالًا مخت

فعلى  مسىتو  دو  منظمىة . 3بىاختلاف الاقتصىادات، كمىا يوضىح الإطىار 

من المتوقع أ  ترتفع نسىبة الإعالىة ،(OECD)التعاو  الاقتصادي والتنمية 

. 2060²⁹بحلىىىو  عىىىام % 52إلىىى  2023فىىىي عىىىام % 31لكبىىىار السىىىن مىىىن 

ر أنهىا سىتحتاج إلى   مليىو  عامىل فىي مجىا  2.72وتحتاج اليابا ، التي يُقدل

عىن مسىتويات % 28، أي بزيىادة قىدرها 2040⁶⁶رعاية المسنين بحلو  عىام 

، إلىى  توظيىىف الروبوتىىات فىىي رعايىىة كبىىار السىىن لسىىد فجىىوة لا 2023عىىام 

ها الاعتماد عل  التوظيف والتدريب المحلي وحدهما .يمكن لسدل

نحىو وفي المقابل، تواجه الاقتصادات النامية ضغطًا معاكسًا؛ إذ سىيدخل

، وهىىو عىىدد غيىىر ⁴⁴مليىىار شىىا  إلىى  سىىوق العمىىل خىىلا  العقىىد المقبىىل1.2

مسبوق، وسينضم كثير منهم إلى  أسىواق عمىل ذات قىدرة محىدودة على  

فىىىرد 8.8وفىىىي البلىىىدا  منخفضىىىة الىىىدخل، دخىىىل . تىىىوفير وظىىىائف رسىىىمية

إل  سوق العمل مقابل كل وظيفة جديدة بوجر ⁴⁴إضافي في سن العمل

عىىة رسىمي تىم توفيرهىىا، مقارنىةً بحالىىة شىبه تعىاد  فىىي الاقتصىادات مرتف

.الدخل

.

يُعىىىد رأ  المىىىا  البشىىىري الأسىىىا  الىىىذي تعتمىىىد عليىىىه الثىىىروة الوطنيىىىة، 

ري نحو ويشكلل رأ  الما  البش. والمرونة الاقتصادية، والقدرة التنافسية

فىي % 70، ونحىو ⁴¹من إجمالي الثروة الوطنية عل  مستو  العىالم% 60

ومع ذل ، يُنظر إل  قدرات القو  العاملة بشكل . ⁴¹البلدا  مرتفعة الدخل

، بىىدلًا مىىن متزايىىد باعتبارهىىا أصىىلًا تنافسىىيًا تتنىىاف  الىىدو  علىى  اسىىتقطابه

.اعتبارها منفعة عامة ينبغي تنميتها، كما أ  حدة المنافسة تتزايد

وجىه وتتناف  الدو  اليوم عل  رأ  الما  البشري بدرجىة مىن الإلحىاح والت

مار الأجنبىي الاستراتيجي كانت تُخصص سابقًا للموارد الطبيعيىة أو الاسىتث

عبىىر ⁴⁸مليىىو  مىىن أصىىحا  المهىىارات العاليىىة2.6وقىىد انتقىىل نحىىو . المباشىر

مىىىن % 39، واسىىىتحوذت الولايىىىات المتحىىىدة علىىى  2024الحىىىدود فىىىي عىىىام 

إجمىىالي العمىىا  ذوي المهىىارات العاليىىة المتنقلىىين، وهىىي حصىىة آخىىذة فىىي 

الضىعف كما أ  خبراء الذكاء الاصىطناعي أكثىر قابليىة للتنقىل بنحىو. الارتفا 

.تقريبًا مقارنةً بغيرهم من العما  ذوي المهارات العالية

ر وفي العام نفسه، دخلىت المملكىة العربيىة السىعودية قائمىة أفضىل عشى

منىة دو  عالميًا في استقطا  المواهىب المىاهرة، حيىث احتلىت المرتبىة الثا

ندسىة في استقطا  المتخصصين في مجالات العلىوم والتكنولوجيىا واله

مدعومىىةً جزئيًىىا ببرنىىامج الإقامىىة المميىىزة، الىىذي يىىوفر،(STEM)والرياضىىيات 

.إقامة طويلة الأمد أو إقامة دائمة للمهنيين المهرة ورواد الأعما 

الياملةالقوى درا 2.2

وطنيةكأولوية

ممىىىا يىىىؤدي إلىىى  تعميىىى  أوجىىىه عىىىدم المسىىىاواة فىىىي أسىىىواق العمىىىل بىىىين 

لتحتيىة ويُعد بناء هذه البنية ا. الاقتصادات مرتفعة الدخل ومنخفضة الدخل

ة شىىىرطًا أساسىىىيًا لتحقيىىى  انتقىىىا  عىىىاد ، وهىىىو تحديىىىدًا مىىىا تتناولىىىه أولويىىى

.السياسات الأول 

.

و  فمىىن د. تشىىتر  الفجىىوات الىىثلا  الموثقىىة أعىىلاه فىىي نتيجىىة مشىىتركة

ىىىىد للمهىىىىارات، وطبقىىىىة للتحقىىىى  الرقمىىىىي، وأطىىىىر للاعتىىىىراف  تصىىىىنيف موحل

صىادات المتباد ، فن  التحو  من المؤهلات إل  الكفاءة سيتركز في الاقت

.التي تمتل  بالفعل أنظمة متطورة لمواءمة المهارات والوظائف
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و  فالىد. يقع الضغ  الأكبر عل  الاقتصىادات الأقىل قىدرة على  اسىتيعابه

مىىن منخفضىىة الىىدخل التىىي تمىىول  تىىدريب الأطبىىاء والمهندسىىين والفنيىىين

ميزانياتها العامة تعمل عل  إعداد عمالة لأسواق العمل فىي الاقتصىادات

وتشىىىير هىىىذه .مرتفعىىىة الىىىدخل، التىىىي لىىىم تتحمىىىل تكىىىاليف هىىىذا التىىىدريب

اه المعطيىىات إلىى  أ  تنقىىل العمالىىة بحىىد ذاتىىه يمثىىل مصىىدرًا لمكاسىىب الرفىى

كمىا تشىير .للعما ، وتدفقات التحويلات المالية إل  الاقتصادات المرسِلة

ر مؤسسىىىىات الاقتصىىىىادات المرسِىىىلة القىىىىدرة علىىىى   إلىىى  ضىىىىرورة أ  تطىىىول

ي الاحتفاظ بالمواهب، وإعادة استقطابها وتدويرها، والاسىتفادة منهىا، فى

.ظل كو  المواهب قابلة للتنقل بشكل هيكلي

ىىز؛ إذ تسىتحوذ أكبىىر خمى  وجهىىات على  نحىىو  (الشىىكلمىا يوضىحه  هىو التركل

وبالنسىىبة إلىى  .أربعىىة أخمىىا  تىىدفقات المهىىاجرين ذوي المهىىارات العاليىىة

الاقتصادات التىي تسىتقبل هىذه المواهىب، فىن  ذلى  يعنىي أ  المواهىب

تجىىذ  رأ  المىىا ، ورأ  المىىا  يسىىاهم فىىي بنىىاء الشىىركات، والشىىركات 

أمىا بالنسىبة إلى  الاقتصىادات التىي تغادرهىا .تجىذ  المزيىد مىن المواهىب

فكىل مغىادرة. هذه المواهب، فتعمل الآلية نفسها فىي الاتجىاه المعىاك 

لا تعنىىي فقىىدا  عامىىل واحىىد فحسىىب، بىىل تعنىىي أيضًىىا خسىىارة الإيىىرادات 

يساهم الضريبية والإنتاجية والمعرفة المؤسسية التي كا  من الممكن أ 

.بها ذل  العامل عل  مدار مسيرته المهنية

المقص الديموغرافي—سياع الدوع : 3الإطار 

.تحدد الضغوط الديموغرافية تحدي  درا  القوى الياملة بشك  مختلف من ا تصاد إلى آخر

ا لتمديد سنوا  تواجه تقلصًا في أعداد السكان في سن اليم ، وارتفاعًا في نسب الإعالة، وضغوطً ( اليابان، ألمانيا، كوريا الجنوبية، إيطاليا)الا تصادا  المتقدمة في السن 
.2040مليون شخص بحلوع عام 11ومن المتو ع أن تتقلص القوى الياملة في اليابان بنحو . اليم  الإنتاجية واستقطاب اليماع موي المهارا  اليالية

مليار شاب إلى 1.2إم سيدخ  أكثر من . تواجه الوضع المياكس( أفريقيا جنوب الصحراء، جنوب آسيا، الشرع الأوسط وشماع أفريقيا)الا تصادا  ما  الفا ض من الشباب 
.أسواع اليم  خلاع اليقد المقب ، في ا تصادا  يوجد فيها بالفي  شخص واحد من ك  أربية شباب خار  نطاع اليم  أو التيلي  أو التدريب

مار في تيم  بنشاط على إعادة تموضيها من خلاع إصلاح أنظمة التأشيرا ، والاستث( المملكة اليربية السيودية، الإمارا  اليربية المتحدة، سنغافورة)ا تصادا  التحوع 
فقد . دةويُظهر تحوع سوع اليم  في المملكة اليربية السيودية مدى سرعة التغيير الممكن تحقيقه من خلاع السياسا  المدروسة والمتيم. المهارا ، وتحديث المؤسسا 

إلى % 41، كما تحسنت مواءمة التيلي  مع الوظا ف من %2.8، وانخفضت البطالة إلى 2025و2015بين عامي % 32إلى % 11ارتفيت نسبة مشاركة المرأة في اليم  من 
62.%

.راتيجيًاستهدفًا واستا موتختلف المتطلبا  المؤسسية لك  حالة من هذه الحالا ، لكن القاس  المشترك بينها هو الإدراك بأن  درا  القوى الياملة تتطلب استثمارً 
.

:المصادر
UN Population Division, World Population Prospects (2024). https://population.un.org/wpp/
Recruit Works Institute, Future Predictions 2040: Japan (2023). https://www.works-i.com/english/item/FuturePredictions2040_JP.pdf
ILO World Employment and Social Outlook: Trends 2024. https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and- social-outlook-
trends-2024
GLMC 3rd Edition Outcomes Report (2026) World Bank, A Decade of Progress (2026). ILO Employment and Social Trends 2026. 
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/employment-and-social-trends-2026

:المصدر BCG Top Talent Tracker 2025. المواهبحركةفيارتفاعًاأيضًاالسعوديةالعربيةالمملكةتُظهركما.
Ht tps://www.bcg.com/publications/2025/global-talent-mobility-is-slowing-and-shifting 

الولايا  المتحدة

كندا

الإمارا

ألمانيا 

39%

17%

8%

7%

7%

استراليا 5%

المملكة المتحدة

إلى أين ينتق  اليماع مو المهارا  اليالية؟—المنافسة اليالمية على المواهب : 3الشك  

أكبر خمس وجها  مجتمية تستحوم على (2024)حصة الوجها  من التدفقا  اليالمية : أبرز الوجها  لليماع موي المهارا  اليالية

.من إجمالي التدفقا % 80نحو 
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في الوقت الفعلي، وتعمل عل  مواءمىة قىدرات القىو  العاملىة المحليىة 

مىىع الطلىىب الناشىى  بىىدلًا مىىن الاعتمىىاد علىى  اسىىتقطا  العمالىىة الخارجيىىة 

تطلىب ويمثل هذا النهج المزدوج الاستراتيجية الأكثر استدامة، لكنه ي. وحده

.دبنية تحتية مؤسسية لم تتمكن معظم الاقتصادات من بنائها بع

قىة أو وتُعد قدرات القو  العاملة بنية تحتية حيوية، لا تقل أهمية عىن الطا

تطلىىىب النقىىىل أو الشىىىبكات الرقميىىىة بالنسىىىبة إلىىى  التنافسىىىية الوطنيىىىة، وت

.المستو  نفسه من الاستثمار الاستراتيجي عالي الجودة

.

⁵⁰مليىىو  وظيفىىة شىىاغرة عالميًىىا85، قىىد تبقىى  أكثىىر مىىن 2030بحلىىو  عىىام 

تريليىىو  دولار مىىن الإيىىرادات 8.5بسىىبب نقىىص المواهىىب، وهىىو مىىا يمثىىل 

ويتمثىىل القيىىد الأساسىىي فىىي نقىىص الأنظمىىة .⁵⁰السىىنوية غيىىر المحققىىة

طلبها القادرة عل  تطوير القدرات وتوزيعها والاحتفاظ بها بالسرعة التي يت

بىىين وتسىىتجيب الاقتصىىادات الأكثىىر تنافسىىية مىىن خىىلا  الجمىىع. الاقتصىىاد

وتسىىىتخدم منصىىىة .اسىىىتقطا  المواهىىىب الدوليىىىة والاسىىىتثمار المحلىىىي

المهىىىىارات الوطنيىىىىىة فىىىىىي المملكىىىىىة العربيىىىىىة السىىىىىعودية تقنيىىىىىات الىىىىىذكاء 

بر الاصطناعي في تحليل معلومات سوق العمل لرسم خريطة للكفاءات ع

...القطاعات في

والطبييةالاصطناعيالذكاء2.3

لليم المتغيرة

ل يُحد  الذكاء الاصطناعي نوعًا مختلفًا مىن الاضىطرا  فىي أسىواق العمى

فى  فىي فحالات عىدم التوا. مقارنةً بالفجوات الهيكلية التي تناولناها أعلاه

الاعتىىىراف بالمهىىىارات والمنافسىىىىة علىىى  المواهىىىب، التىىىىي وُصىىىفت فىىىىي 

الأقسىىام السىىابقة، تُعىىد مهمىىة، لكنهىىا تعمىىل ضىىمن سىىوق عمىىل لا يىىزا  

أما الذكاء الاصطناعي، فقىد بىدأ فىي تغييىر هىذا .تنظيمه الأساسي قائمًا

يىة خلى  التنظيم نفسىه؛ إذ يعيىد تنظىيم عمليىة الإنتىاج ذاتهىا، مىن حيىث كيف

دية الناتجىة القيمة، وكيفية قيا  الإنتاجية، وكيفية توزيع العوائىد الاقتصىا

.عن الإنتاج

باره والنتيجة هي أ  مؤسسات سوق العمل المصممة حو  التوظيف باعت

الوحىىىدة الأساسىىىية للمشىىىاركة الاقتصىىىادية تخضىىىع لاختبىىىار حقيقىىىي، فىىىي

فها الوقت نفسه الىذي تتسىار  فيىه تحىولات القىو  العاملىة التىي تىم وصى

وهنىىىا  ثلاثىىىة تحىىىولات رئيسىىىية لهىىىا آثىىىار مباشىىىرة علىىى  تصىىىميم .أعىىىلاه

وار السرعة غير المسبوقة التىي يىتم بهىا إنشىاء الوظىائف والأد:السياسات

ظهور الذكاء الاصطناعي كشىري  فىي رفىع الإنتاجيىة، .الوظيفية وإلغاؤها

.ل معهاحيث تتزايد قيمته كلما ارتفع مستو  الخبرة البشرية التي يعم

يص التغيىىر الهيكلىىي فىىي الميزانيىىات العموميىىة للشىىركات المصىىاحب لتقلىى

.أعداد الموظفين نتيجة الاعتماد عل  الذكاء الاصطناعي

فجوة السرعة2.3.1
  شىىهدت كىىل ثىىورة تكنولوجيىىة كبىىر  فىىي التىىاري ، فىىي نهايىىة المطىىاف، خلىى

ومىىا يميىىز الىىذكاء الاصىىطناعي هىىو السىىرعة التىىي . وظىىائف أكثىىر ممىىا دمرتىىه

تىرة يحد  بها استبدا  الوظائف وخل  وظائف جديدة، إل  جانىب ضىي  الف

اسىىتغرقت القىىوة البخاريىىة، .الزمنيىىة المتاحىىة أمىىام المؤسسىىات للاسىىتجابة

إلى  20والآلات النسيجية، والكهرباء، والحواسيب الشخصية جميعهىا نحىو 

نىت ثىم اختصىر الإنتر. عامًا حت  يظهر توثيرها الواسع في سىوق العمىل40

أمىىىا الىىىذكاء . عامًىىىا20إلىىى  10والتقنيىىىات المرتبطىىىة بىىىه هىىىذه المىىىدة إلىىى  

.4الاصطناعي، فيعمل عل  تقليص هذه المدة أكثر، كمىا يوضىح الشىكل

عنىد مقارنىة ،(Yale Budget Lab)ييىلوقد وجد مختبر الميزانية في جامعىة 

2022فىىي نىىوفمبر  ChatGPTالتغيىىرات فىىي تركيبىىة المهىىن منىىذ إطىىلاق 

حت بفتىىرات مماثلىىة خىىلا  صىىعود الإنترنىىت، أنىىه رغىىم أ  وتيىىرة التغييىىر أصىىب

.عىدأسر  بشكل ملحوظ، فن  التوثير الكامل عل  سوق العمىل لىم يظهىر ب

وهىىذا الأمىىر مهىىم بحىىد ذاتىىه، لأنىىه يعنىىي أ  الفتىىرة الزمنيىىة المتاحىىة أمىىام 

.اتالمؤسسات للتكيف قد تكو  أقصر مما يفترضه صانعو السياس

اسىىىىتغرقت القىىىىوة البخاريىىىىة، والآلات النسىىىىيجية، والكهربىىىىاء، والحواسىىىىيب

عامًىىا حتىى  يظهىىر توثيرهىىا الواسىىع فىىي 40إلىى  20الشخصىىية جميعهىىا نحىىو 

إلى  وقد اختصر الإنترنت والتقنيات المرتبطة بىه هىذه المىدة. سوق العمل

أما الذكاء الاصطناعي، فيعمل على  تقلىيص هىذه المىدة . عامًا20إل  10

 Yale)ييىلوقد وجد مختبر الميزانية في جامعة .4أكثر، كما يوضح الشكل 

Budget Lab)،ق من خلا  مقارنة التغيرات فىي التركيبىة المهنيىة منىذ إطىلا

ChatGPT  بفتىىرات مماثلىىة خىىلا  صىىعود الإنترنىىت، أنىىه 2022فىىي نىىوفمبر

امىل على  رغم أ  وتيرة التغيير أصبحت أسر  بشكل ملحوظ، فن  التىوثير الك

وهذا الأمر مهم بحد ذاته، لأنه يعني أ  الفترة .سوق العمل لم يظهر بعد

رضىىه الزمنيىىة المتاحىىة أمىىام المؤسسىىات للتكيىىف قىىد تكىىو  أقصىىر ممىىا يفت

.صانعو السياسات
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البيئةمهندسو

نموًاالوظائفأسرع ( النمونسبة 2025–2030)
(2030–2025النمونسبة)نموًاالوظائفأسرع

الضخمةالبياناتأخصائيو +110

%

الماليةالتكنولوجيامهندسو +95%

الآلةوتعلمّالاصطناعيالذكاءأخصائيو +85%

والتطبيقاتالبرمجياتمطوّرو
+60%

الأمنإدارةأخصائيو
+55%

والمركباتالقيادةذاتيةالمركباتأخصائيو

الكهربائية
+45%

+35%

التذاكرشباكوموظفوالصناديقأمناء +13.7

M

الإداريونالمساعدون
-6.1M

الموادتسجيلموظفو

الرواتبوكشوفالمحاسبةموظفو

-2.6M

-1.6M

البياناتإدخالموظفو
-0.5M

الجرافيكمصممو -0.4M

الطباعةعمال -0.3M

Source: WEF Future of Jobs Report 2025. *Graphic designers join fastest-declining list for the first time due to generative AI.

مىىن كىىل 59وحجىم إعىىادة التىدريب المطلوبىىة كبيىىر بالقىدر نفسىىه؛ إذ سىيحتاج 

، 2030³⁷عامل إل  إعادة توهيل أو رفع مستو  مهاراتهم بحلىو  عىام 100

عاملًا على  التىدريب الىلازم، 11ومن بين هؤلاء، من غير المرجح أ  يحصل 

مليىو  عامىل لخطىر الاسىتغناء عىنهم على  المىد  120مما يعرل  أكثر من 

من الموظفين عن قلقهم بشو  توثير% 71كما أعر  أكثر من .³⁷المتوس 

والنتيجىة هىي اتسىا  الفجىوة بىين .⁵⁶الىذكاء الاصىطناعي فىي مكىا  العمىل

.سرعة التغير التكنولوجي والقدرة المؤسسية عل  الاستجابة له

مليو  وظيفة جديدة، في حين 170، من المتوقع إنشاء 2030بحلو  عام 

مليىىو  78مليىىو  وظيفىىة للإزاحىىة، أي بزيىىادة صىىافية قىىدرها 92سىىتتعر  

مىن % 22وظيفة، ولكىن مىع تغيىر جىوهري فىي تركيبىة الوظىائف يىؤثر فىي 

مىن أصىىحا  % 86ويتوقىع .3القىو  العاملىة الحاليىة، كمىىا يوضىح الشىكل 

.العمل أ  يؤدي الذكاء الاصطناعي إل  تحو  كبير في أعمالهم

•Source: Zahidi, S. (2026). The Real Economics of AI and Jobs. TIME / World Economic Forum.https://time.com/7357476/economics-of-ai-and-jobs/

•Yale Budget Lab (2025). Evaluating the Impact of AI on the Labor Market: Current State of Affairs. https://budgetlab.yale.edu/research/evaluating-impact-ai-labor-

market-current-state-affairs

•Microsoft (2025). 2025 Work Trend Index: The Frontier Firm is Born. https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born

التكنولوجياتبنّيسرعة :4الشك 

التكنولوجيا العملسوقعلىالرئيسيةوالتأثيراتالانتشارفترة

البخاريالمحرك الآلات /
النسيجية

الكهرباء

الشخصيالحاسوب

الإلكترونيةالتجارة /الإنترنت

الاصطناعيالذكاء
التوليدي

1760 - 1830 • 70 yrs

1880 - 1920 • 40 yrs

1970 - 2020 • 30 yrs

المصانعنظام الوقتعلىالقائم •التحضّر •

الضخمالإنتاج الوردياتبنظامالعمل • التجميعخطوط •

المكاتبأتمتة الجماعيةوالطباعةالكتبةوظائفتراجع • المعرفيالعمل •

1990 - 2010 • 20 yrs

التجزئةقطاعاضطراب بعُدعنالعملأسس •المنصات •

2022 - 2030 • 8 yrs

الروتينيةالمعرفيةالمهامفيالاصطناعيالذكاء • 
والإنسانالوكلاءبينالتعاون الوظيفيةالأدوارضغط •

1800 1850 1900 2050 2030
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ىف بالتسىاوي، وتتسىع الفجىوة بىين أو لئى  الىذين بعبارة أخر ، لا يتوز  التكيل

جىىه يسىىتفيدو  مىىن مكاسىىب الىىذكاء الاصىىطناعي وأولئىى  الىىذين يبقىىو  خار

ها وهذا الضغ  .بسرعة تفوق قدرة البنية التحتية الحالية للتدريب عل  سدل

ها هذه الزمني المتسار  هو ما يجعل التحولات الهيكلية الأخر  التي تناولت

بمىىا فىىي ذلىى  عىىدم التوافىى  فىىي المهىىارات، وفجىىوات القىىدرة —الورقىىة 

ن صىعبة الاسىتيعا ، إذ تحىد  جميعهىا ضىم—العمالية، وتجزؤ التوظيىف 

.النافذة الزمنية المحدودة نفسها

رات فيبني مطالبىة متعىددة الخطىوات تبىدأ باسىتخراج المؤشى،Bأما المحلل 

تقارنهىىا الماليىىة الرئيسىىية، ثىىم تحىىدد المخىىاطر التنظيميىىة بحسىىب فئاتهىىا، ثىىم

.مصىادربالمواقف السابقة للشركة، وأخيرًا تُنش  موجزًا منظمًا مدعومًا ب

ي وينىىىتج المحلىىىل الثىىىاني قيمىىىة أعلىىى  بكثيىىىر، لىىىي  لأ  الىىىذكاء الاصىىىطناع

هىىه يمتلىى  خبىىرة فىىي المجىىا ، وحكمًىى ا مختلىىف، بىىل لأ  الإنسىىا  الىىذي يوجل

.الةتحليليًا، وقدرة عل  تفكي  المشكلات المعقدة إل  تعليمات فعل 

الرجا  ف. بُعد الوصو  إل  التدريب في هذه الفجوة يستح  اهتمامًا خاصًا

ناعي، أكثر احتمالًا من النساء للحصو  عل  تدريب في مجا  الذكاء الاصط

، كمىىىا يفيىىىد العىىىاملو  فىىىي الوظىىىائف ³¹%**38مقابىىىل % 46**بنسىىىبة 

ملين فىي المكتبية بتعرضهم للذكاء الاصىطناعي بدرجىة أكبىر بكثيىر مىن العىا

وتُظهىىر بيانىىات منظمىىة التعىىاو  الاقتصىىادي والتنميىىة.الأدوار التشىىغيلية

(OECD)  عامًىىا 65و60أ  ثلىىث البىىالغين فقىى  الىىذين تتىىراوح أعمىىارهم بىىين

، مقارنىىةً بىىوكثر مىىن نصىىف ³⁰يشىىاركو  فىىي أي شىىكل مىىن أشىىكا  التىىدريب

ومىىع ارتفىىا  نسىىبة . عامًىىا44و25الأشىىخا  الىىذين تتىىراوح أعمىىارهم بىىين 

متوقعة بحلو  عام % 52إل  2023في عام % 31الإعالة لكبار السن من 

، فن  عدم توسيع نطىاق الوصىو  إلى  قىدرات الىذكاء الاصىطناعي 2060²⁹

نمىو، ليشمل العاملين الأكبر سىنًا يزيىد مىن الضىغوط الديموغرافيىة على  ال

.وهي ضغوط أصبحت واضحة بالفعل في الاقتصادات مرتفعة الدخل

الذكاء الاصطناعي كشريك2.3.2

في الإنتاجية

ر السىىىردية العامىىىة السىىىائدة الىىىذكاء الاصىىىطناعي باعتبىىىاره تكنولو جيىىىا تصىىىول

  واقىع لكن الأدلىة تشىير بشىكل متزايىد إلى. للاستبدا  عل  المد  القريب

نتاجيىة، مختلف، يتمثل فىي أ  الىذكاء الاصىطناعي يمثىل حاليًىا مضىاعفًا للإ

فالعاملو  الذين .وتتحدد قيمته من خلا  القدرات البشرية التي تستخدمه

ين يحىل يستفيدو  أكثر من الذكاء الاصطناعي ليسىوا بالضىرورة أولئى  الىذ

خىذ .يىةمحلهم، بل أولئ  الذين يتعلمو  كيفيىة توجيهىه واسىتخدامه بفعال

ف محللا  في الشركة نفسها بالمهمة ذاتها: هذا المثا  200يص تلخ: يُكلم

 Aيقوم المحلل .صفحة من الملفات التنظيمية وإعداد موجز للإدارة العليا

م المخرجات كما هي .بندخا  المستندات في نموذج لغوي كبير، ثم يقدل
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تى  أسر  فئىات وظىائف الىذكاء الاصىطناعي نمىوًا، وفقًىا للنمىو المتوقىع ح

ويتزايىىد الطلىىب علىى  هىىذا النىىو  مىىن .6، موضىىحة فىىي الشىىكل 2030عىىام 

مليو  عامل بدورات في الذكاء الاصطناعي 7.4القدرات بسرعة؛ إذ التح  

مليىو  3.2، مىن بيىنهم أكثىر مىن 2024⁹⁵خىلا  عىام  Courseraعل  منصة 

ويمثىىل ذلىى  .⁹⁵التحقىىوا بىىدورات فىىي الىىذكاء الاصىىطناعي التوليىىدي وحىىده

ام تسىىجيلات فىىي الدقيقىىة، مقارنىىةً بتسىىجيلين فىىي الدقيقىىة عىى6متوسىى  

الىىذكاء الاصىىطناعي  Zمىىن العىىاملين مىىن الجيىىل % 75ويسىىتخدم .2023

إلا أ  . ، وهي النسبة الأعل  بين جميع الأجيا ⁵⁵بالفعل لتطوير مهاراتهم

فجىىوات الوصىىو  إلىى  هىىذه الأدوات والتىىدريب تعنىىي أ  هىىذا الحمىىا  لا 

.يتوز  بالتساوي بين مختلف فئات القو  العاملة

يرة فىىالأجور ترتفىىع بىىوت. بىىدأ سىىوق العمىىل بالفعىىل فىىي تسىىعير هىىذه الميىىزة

ناعات أسىر  فىي الصىىناعات الأكثىر تعرضًىا للىىذكاء الاصىطناعي مقارنىةً بالصىى

ة فىي الأقل تعرضًا له، كما يحصل العىاملو  الىذين يمتلكىو  مهىارات مثبتى

ة الذكاء الاصطناعي عل  عىلاوات أجىور كبيىرة مقارنىةً بىزملائهم فىي المهنى

وتبلىىا الرواتىىىب الوسىىىيطة .نفسىىها ممىىىن يفتقىىرو  إلىىى  هىىذه المهىىىارات

فىىي الولايىىات المتحىىدة  (Prompt Engineering)لوظىائف هندسىىة الأوامىىر 

ي ألف دولار، بينما تصل رواتب المناصىب العليىا فى136ألفًا إل  126نحو 

.ألف دولار335ألف إل  200شركات الذكاء الاصطناعي الرائدة إل  نحو 

39%

36%

28%

25%

22%

18%

(2030–2025المتو عالنمو)نموًاالاصطناعيالذكاءوظا ففئا أسرع :6الشك 

Source: WEF Future of Jobs Report 2025; WEF Jobs of Tomorrow report. https://www.weforum.org/publications/jobs-of-tomorrow-
technology-and-the-future-of-the-world-s-largest-workforces/

الذكاءأخلاقياتي مسؤول
وحوكمتهالاصطناعي

البياناتيومحللعلماء

اءالذكعملياتيمدير
الاصطناعي

الاصطناعيالذكاءيمدرب

الذكاءيمتخصص
مالاصطناعي الآلةوتعلل

الأوامري مهندس

ن الىىذكاء إ  ديناميكيىىة الإنتاجيىىة نفسىىها التىىي تكىىاف  العمىىا  المتمكنىىين مىى

باشرة الاصطناعي تُحد  توثيرًا موازيًا عل  مستو  المؤسسات، مع آثار م

مىا  لنفتىر  شىركة كانىت تحتىاج سىابقًا إلى  ثمانيىة ع.على  الماليىة العامىة

نظىيم ثم تستثمر في أنظمة الذكاء الاصطناعي وتعيىد ت. لإنجاز مشرو  ما

العمل، بحيث أصبح عامل واحىد، مىدعومًا بالىذكاء الاصىطناعي، قىادرًا على 

وفىىي . تظىىل الإيىىرادات مسىىتقرة أو حتىى  ترتفىىع.إنتىىاج مخرجىىات مماثلىىة

رة إلى  المقابل، يتم الاستغناء عن سبعة رواتب، وتنتقىل الوفىورات مباشى

ح الميزانية العموميىة للشىركة، ممىا يىؤدي إلى  زيىادة الأربىاح وهىوامش الىرب

ينمىا وتدفع الشركة ضرائب عل  راتب واحد بدلًا مىن ثمانيىة، ب.والتقييمات

ومىع . تنخف  اشتراكات التومينات الاجتماعية إلى  ثُمىن مسىتواها السىاب

يىة التحتيىة ذل ، يظل الناتج الاقتصادي للشركة، وكذل  استفادتها مىن البن

.العامة والأنظمة القانونية والوصو  إل  الأسواق، دو  تغيير جوهري

وعلىى  مسىىتو  . آليىىة هىىذا الأثىىر علىى  مسىىتو  المنشىىوة7يوضىىح الشىىكل 

متىوثرين الاقتصاد ككل، وتعتمد النتيجة عل  مد  سرعة انتقا  العىاملين ال

ورأ  المىىا  المتىىاح إلىى  مهىىام جديىىدة، وهىىي عمليىىة لإعىىادة دمىىج العمالىىة 

قهىىا أسىىيموغلو وريسىىتريبو  ، وتىىنعك  فىىي توقعىىات المنتىىد  ⁹⁸(2019)وثل

92مليىىو  وظيفىىة جديىىدة مقابىىل إزاحىىة 170الاقتصىىادي العىىالمي بننشىىاء 

.2030مليو  وظيفة بحلو  عام 

فىنذا كىا  الىذكاء الاصىطناعي. لذل  آثار هذا الأمىر على  السياسىات عميقىة

و  تىوفير مجرد تكنولوجيا إحلا ، فن  الاستجابة المناسبة للسياسىات سىتك

أمىىا إذا كىىا  .حمايىىة للىىدخل وإعىىادة تىىدريب العمىىا  الىىذين فقىىدوا وظىىائفهم

الىىذكاء الاصىىطناعي فىىي المقىىىام الأو  تكنولوجيىىا لتعزيىىز القىىىدرات، أي أ 

و  إلى  قيمته تزداد مع الخبرة البشرية، فىن  الأولويىة فىي السياسىات تتحى

ضىىما  حصىىو  جميىىع العمىىا ، ولىىي  فقىى  العىىاملين فىىي الوظىىائف التىىي 

ىىن مىىن تتطلىىب مهىىارات عاليىىة بالفعىىل، علىى  التىىدريب والأدوات التىىي تمكل

ا  بين الإنسا  والذكاء الاصطناعي ويتمثل الخطىر الرئيسىي .التعاو  الفعل

ه في تفاقم عدم المساواة عل  نطاق واسع؛ أي نشىوء عىالم تسىتحوذ فيى

ر فئة محدودة من العما  المتمكنين من الذكاء الاصىطناعي على  حصىة غيى

.ثرمتناسبة من مكاسب الإنتاجية، بينما تتراجع الأغلبية أكثر فوك

الميزانية اليمومية2.3.3

المتضخمة

:المراجع Illustrative conceptual model based on Takamol framework. Real-world ratios vary by sector and task complexity.

(Pre-AI)الاصطناعيالذكاء ب 

عماع 8

ربحهامش •للضريبةخاضيةرواتب 8

أساسي

(Post-AI)الاصطناعيالذكاءبيد

واحدعام 

رواتب 7تتحوع •تغييردون ≈المخرجا 

أرباحإلى

الماليالأثر

−87.5%

جالناتثباتمعتنخف الرواتبمساهمات

الفا ضتضخي إلىالاصطناعيالذكاءيؤديوكيفاليموميةالميزانيةأثر :7الشك 
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نمىىت الإنتاجيىىة فىىي الولايىىات المتحىىدة بمعىىد  أسىىر  بثمىىاني مىىرات مىىن 

وقىىد تىىؤدي مكاسىىب الإنتاجيىىة المدفوعىىة . تعويضىىات العامىىل النمىىوذجي

ة، بالىىذكاء الاصىىطناعي، التىىي تقلىىل أعىىداد العىىاملين علىى  مسىىتو  المنشىىو

متىة إل  تسريع هذا الاختلا  عندما تظهر المهام الجديدة بوتيرة أبطو من أت

وتواجه الأنظمة المالية القائمة عل  فر  الضرائب على .المهام القائمة

داد الأجىىور تىىوثيرًا هيكليًىىا غيىىر متىىواز ؛ فمىىع خفىى  الىىذكاء الاصىىطناعي لأعىى

الوقىت العاملين، تتقلص الإيرادات التىي تمىول  التومينىات الاجتماعيىة فىي

.الذي ترتفع فيه تكاليف الانتقا  إل  النظام الجديد

ويحتاج العمىا  الىذين يىتم الاسىتغناء عىنهم فىي هىذه العمليىة إلى  أنظمىة

ختلفة، حماية يمكن أ  تنتقل معهم بين أصحا  العمل وترتيبات العمل الم

يىىة ويُعىىد تضىىخم الميزان. بمىىا فىىي ذلىى  ترتيبىىات قىىد لا تكىىو  موجىىودة بعىىد

ه العموميىىة النىىاتج عىىن الىىذكاء الاصىىطناعي تحىىولًا فىىي التوزيىىع، وتميىىل هىىذ

. التحىىولات إلىى  الاسىىتمرار فىىي غيىىا  اسىىتجابة علىى  مسىىتو  السياسىىات

مىا انخف  متوس  مدة البقاء في الوظيفة بصورة مطىردة عبىر الأجيىا ، ك

في الوظيفة خلا   Zويبلا متوس  مدة بقاء أفراد الجيل . 8يوضح الشكل 

سنة فق ، مقارنىةً بىى 1.1السنوات الخم  الأول  من مسيرتهم المهنية 

سىىىنة لجيىىىل طفىىىرة 2.9و،Xسىىىنة للجيىىىل 2.8سىىىنة لجيىىىل الألفيىىىة، و1.8

ويعكىىىى  هىىىىذا الانخفىىىىا  الظىىىىروف الاقتصىىىىادية، .(Boomers)المواليىىىىد 

ي  وهياكىىل المزايىىا، وتقلىىص مسىىار الوظىىائف المخصصىىة للمبتىىدئين، ولىى

ين فالعاملو  الذين تتراوح أعمىارهم بى. بحد ذاتهاجيليةمواقف أو توجهات 

2.7بلىا متوسى  مىدة بقىائهم فىي الوظيفىة 2024عامًا فىي عىام 34و25

ي ، وهو أقل بشكل طفيف فق  من مدة بقاء جيل طفرة المواليد ف²سنة

وانخفضاااات إعلانااااا  الوظااااا ف المخصصااااة .1983العمىىىىر نفسىىىىه عىىىىام 

، 2025ومنتصف عام 2024بين يناير ⁵²نقطة مئوية29للمبتد ين بمقدار 

لبنااء مما أدى إلى تضييق المسار الذي كان اليماع ييتمدون علياه تاريخيًاا

.الخبرة الوظيفية وتراك  المزايا

بىىدأت هىىذه الظىىاهرة بالفعىىل؛ إذ ارتفىىع النىىاتج العىىالمي لكىىل عامىىل بنسىىبة

حصىىىة دخىىىل **، فىىىي حىىىين انخفضىىىت 2024¹²و2014بىىىين عىىىامي % 17.9

وقىد يبىدو هىذا التغيىر متواضىعًا، لكنىه . ¹³%**52.4إلى  % 53العمل من 

، 2014فلو ظلت حصة العمل عند مستو  عام . يخفي وراءه مبالا ضخمة

أعلى  بنحىو تريليىو  دولار، وهىو 2024لكا  دخل العمل العالمي في عىام 

وتُظهىىر فجىىوة الإنتاجيىىىة . دولارًا إضىىافيًا لكىىىل عامىىل290مىىا يعىىاد  تقريبًىىا 

 Economic Policy)والأجىىور التىىي وثقهىىا معهىىد السياسىىة الاقتصىىادية 

Institute)  قد نمت1979أ  الإنتاجية في الولايات المتحدة منذ عام.

ر 2.4 تجااازؤ التوظياااف واليمااا  عبااا

المنصا 
يفيىة توزيىع يمثل تجزؤ التوظيف تحولًا هيكليًا في كيفية تنظيم العمىل، وك

المخىىاطر، وكيفيىىة الاسىىتحواذ علىى  القيمىىة، مىىع آثىىار عميقىىة علىى  الحمايىىة 

مثىل وقد بىدأ النمىوذج القياسىي المت. الاجتماعية واستخبارات سوق العمل

في التوظيف بدوام كامل، وغير محدد المدة، لد  صاحب عمىل واحىد فىي 

ت التراجىىع منىىذ عقىىدين، وأصىىبح يمثىىل حصىىة متناقصىىة مىىن إجمىىالي ترتيبىىا

عمىىل وت. العمىىل فىىي جميىىع الاقتصىىادات تقريبًىىا التىىي تتىىوافر عنهىىا بيانىىات

ليىة، تحولات الإنتاجية المدفوعة بالذكاء الاصطناعي عل  تسريع هذه العم

ينمىا إذ تعيد الشركات تنظيم أعمالها حو  قو  عاملة أصغر وأكثىر مرونىة، ب

.خارجهاتستوعب المنصات العما  الذين تتركهم هياكل التوظيف الرسمي

جي  طفرة المواليد 2.9

yrs

تلتثبيقويةحوافز؛المنافعمحددةتقاعديةمعاشات
الوظيفةفيالبقاء

 x 2.8جي  

yrs

إل المحددةالمنافعذاتالتقاعدأنظمةمنالانتقا 

المحددةالمساهماتأنظمة

جي  الألفية 1.8 

yrs

؛الكبيرالركودفترةخلا العملسوقإل الدخو 

(المنصات)المر العملاقتصادخياراتتوسع/وظهور

 z 1.1جي  

yrs

منذ %29بنسبةالمبتدئةالوظائفإعلاناتانخفا 
الاصطناعيالذكاءيستخدمو  %75؛2024يناير

المهاراتلتطوير

(سنوات 5أول)المهنيالمسارمنالأولىالسنوات :الجيلحسبالوظيفةفيالبقاءمدةمتوسط :8الشكل

رئيسىيةمؤسسىةإلى هامشىيةظىاهرةمىنالرقميىةالعمىلمنصاتنمت

 142مىنالمنصىاتعىددارتفىعفقىد .فق عقدينخلا العملسوقفي

مىىع،2020عىىامبحلىىو منصىىة 777مىىنأكثىىرإلىى  2010عىىامفىىيمنصىىة

مليىو  435نحىوكىا ،2021عىاموبحلىو  .الحىينذلى منىذالنمىواسىتمرار

وفىىي.بىى خرأوبشىىكلالرقميىىةالمنصىىاتعبىىريشىىاركو العىىالمحىىو عامىىل

مىدارةأومؤقتىةأعمىا فىي ”زد“جيلمن %43شار ،المتحدةالولايات

بىدوامتقليديىةوظىائفحاليًىايشىغلو فقى  %45أ رغىم،المنصىاتعبىر

يفضىىلو مىىنهم %31فىىن ،كامىىلبىدواميعملىىو لمىىنوبالنسىىبة .كامىل

.جانبيوعملالأساسيةوظيفتهمبينالجمع

Source: Randstad Gen Z Workplace Blueprint (2025)

متصىميفىيبىل،الرغبىةغيىا فىييكمىنلاالتحىو هىذاأمىامالعائ لكن

،مختلىفلنمىوذجصُىممالحاليفالنظام .نفسهاالاجتماعيةالحمايةأنظمة

لالحالاتمنكثيروفي مىا العيمنىعالىذيالحىاجزنفسىهالنظامهذايشكل

الاجتماعيةالحمايةترتب فعندما.مرونةأكثرعملترتيباتإل الانتقا من

احىدوعمىلبصىاحبالتراكميىةوالمزايىا،والمعاشىات،الصىحيالتومينمثل

النظامإل دالفرتتجاوزالتكاليففن ،نفسهبالعاملمرتبطةتكو أ بد 

جمىىود“بمصىىطلحالاقتصىىاديةالأدبيىىاتفىىييُعىىرفمىىاخىىلا مىىن،ككىىل

أوملاءمىةأقىلوظىائففىيالعمىا يبقى قىدإذ .(Job lock) ”الوظيفىة

بببسىبىل،الأجىوربسىببلىي ،مهىاراتهممىعتوافقًاأقلأوإنتاجيةأقل

.الانتقا عندالمزاياخسارة
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روغيى،معزولىةتىزا لا،الوطنيةالسياقاتمعظمفي،البياناتهذهأ إلا

ويُعىىد .السياسىاتصىنععمليىىةعىنومنفصىلة،الكىىافيبالشىكلمسىتغلة

جميىىىىعمىىىىنيحىىىىدرئيسىىىىيًاقيىىىىدًاواسىىىىتخدامهاالبيانىىىىاتتىىىىوفربىىىىينالفىىىىارق

يىوز  ”الوظيفىةجمىود“إ .الورقىةهىذهتناقشهاالتيالأخر الإصلاحات

،يىىةإنتاجأقىىلوظىىائففىىيالعمىىا يبقىى إذ؛ككىىلالاقتصىىادعلىى تكلفتىىه

،يىىفالتوظصىعوبةرغىمالانىدماجمنخفضىيبمىوظفينالشىركاتوتحىتف 

الحمايىىىةتصىىىميميىىىؤديعنىىىدماالبشىىىريالمىىىا رأ تخصىىىيصيُسىىىاءكمىىىا

الهيكلىىيالمبىىررويسىىتند.الوظىىائفبىىينالانتقىىا معاقبىىةإلىى الاجتماعيىىة

 .الىىةالعدإلى يسىىتندمىابقىىدرالإنتاجيىةإلىى للنقىلالقابلىىةالحمايىةلىنظم

تقىىىل،بالوظيفىىىةارتباطهىىىامىىىنبىىىدلًا العامىىىلمىىىعالحمايىىىةتنتقىىىلفعنىىىدما

،والوظىىىىائفالمهىىىىاراتبىىىىينالمثلىىىى المطابقىىىىةتمنىىىىعالتىىىىيالاحتكاكىىىىات

أ غيىر .المؤسسىيالتقييىدبسىببمفقىودةقيمةالعملسوقويستعيد

باراتاسىتخمىنجىذريًامختلفًىانوعًىاتتطلىبمرونىةالأكثىرالمشهدهذاإدارة

.حاليًاالاقتصاداتمعظمتمتلكهبمامقارنةالعملسوق

جمىىىىود“أ التسىىىىعينياتمنتصىىىىفمىىىىنالأساسىىىىيةالتقىىىىديراتأظهىىىىرت

بىينالطىوعيالانتقا معدلاتخفل الصحيبالتومينالمرتب  ”الوظيفة

التنقىىلمعىىدلاتأ لاحقىىةدراسىىاتوجىىدتكمىىا .%25بنسىىبةالوظىىائف

الىذينالعمىا لىد  %31و %30بىينتتىراوحبنسىبةأقىلتكىو الىوظيفي

للموظفينوبالنسبة.العملأصحا خلا منصحيتومينعل يحصلو 

،عمىلالبصىاحبوالتومينيىةالتقاعديىةمزايىاهمتىرتب الىذينالأقدميةذوي

عمالىىةالعىىر مىىنيحىىدممىىا،كبيىىربشىىكلترتفىىعالوظيفىىةتىىر تكلفىىةفىىن 

جمىود“الاقتصاديو يسميهماإل ويؤدي،المتوسعةللشركاتالماهرة

يعتمىدو الىذينالعمىا أ كمىا.(Entrepreneurship lock) ”الأعمىا ريىادة

احتمىىالًا أقىىليكونىىو العمىىلصىىاحبمىىنالمقىىدمالصىىحيالتىىومينعلىى 

 .خىا مشرو توسي إل والانتقا الموجورالعمللتر ملحوظبشكل

دلالىةذاتقفىزةحدو التجاريةالملكيةمعدلاتتتبعالتيالأبحا وتُظهر

ا العمىفيىهيبلىاالىذيالشهرفيالأعما توسي معدلاتفيإحصائية

ممىىا،”ميىديكير“برنىامجعلى للحصىو مىؤهلينويصىبحو عامًىا 65سىن

عىديُ العمىلصىاحبعىنمسىتقلةصحيةتغطيةإل الوصو أ إل يشير

الميسىرةالصىحيةالرعايىةقىانو أد وقىد.الريىاديللنشاطمحفزًاذاتهبحد

لإمكانيةمؤقتتوسيعإل  (Affordable Care Act)المتحدةالولاياتفي

 2015عىاميفىيالعمىلبصىاحبمىرتب غيىرصىحيتومينعل الحصو 

و يعىانالىذينالبالغينبينالحرالعملمعدلاتارتفا إل أد ما،2016و

نمىالمقدمىةالتغطيىةعىنبىديللىديهميكىنولمسابقةصحيةحالاتمن

 فقىيحىددلاالاجتماعيىةالحمايىةأنظمىةتصىميمفىن وبذل  .العملجهة

الاقتصىىىاديالنشىىىاطحىىىدودأيضًىىىايحىىىددبىىىل،الاجتمىىىاعيالأمىىىا مسىىىتو 

.الممكن

التوافقعدمتكلفة2.5

تطىاب عىدم—القسىمهىذافىيتوثيقهىاتىمالتيالأربعالهيكليةالتحولات

بالىىىذكاءالمدفوعىىةالتنظىىىيموإعىىادة،العماليىىىةالقىىدرةوفجىىىوات،المهىىارات

اقتصىىاداتإلىى واحىىدوقىىتفىىيتصىىل—التوظيىىفوتجىىزؤ،الاصىىطناعي

،الاجتماعيىةالحمايىةأنظمىةبُنيتفقد.مختلفةلحقبةمؤسساتهاصُممت

،بالاسىىىتقرارتتعلىىى افتراضىىىاتعلىىى الحوكمىىىةوأطىىىر،الماليىىىةوالأنظمىىىة

هىذهكانىتوعنىدما .الوظيفىةفىيالبقىاءمدةوطو ،الرسميوالتوظيف

هىذهبىدأتحىينأمىا .بكفىاءةتعمىلالأنظمىةتل كانت،قائمةالافتراضات

جحتىىنلىىمفجىىواتتُظهىىرالأنظمىىةتلىى بىىدأتفقىىد،بىىالتراجعالافتراضىىات

هافيالتدريجيةالتعديلات هىذهتكو أينفيالثالثالقسمويبحث.سدل

معالجةدو تركهاعل المترتبةالتكلفةهيوما،أعم الفجوات

فقىىد .هائلىىةبمعىىدلاتتىىدفقهاوسىىرعةالعمىىلسىىوقبيانىىاتحجىىمشىىهد

إعىىلا مليىىارمىنأكثىىرتضىىمبيانىاتقواعىىدLightcastمثىلمنصىىاتطىورت

ىعوظيفىي فىيالعمىلأسىواقتغطىي،مصىدرألىف 65مىنأكثىرمىنمجمل

إنشىىاءالاصىىطناعيالىىذكاءعلىى المعتمىىدةللأنظمىىةويمكىىن.دولىىة 150

مسىاراتورسىم،المهىاراتمتطلبىاتواستخراج،الوظيفيالوصفوفهم

منالىىزفىىيالمهىىاراتعلىى الطلىىببتحىىولاتوالتنبىىؤ،المهىىنبىىينالانتقىىا 

 .الحقيقيشبه
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الماليةوالأنظمةالاجتماعيةالحمايةأنظمة. 3
الحوكمةوحدود

وقىد .منمتزابشكلالتراكميةالاستحقاقات،انتقا كلعند،العما يفقد

 يبقىىىإذ؛يدعمىىىهأ يُفتىىىر الىىىذيالسىىىلو تثبىىىي إلىىى النظىىىامينتهىىىي

بصىىاحبمرتبطىةمزايىىاهملأ مغادرتهىافىىييرغبىو وظىىائففىيالعمىا 

لهاترتيباتالمنصاتتتجنبقدبينما،العمل  .العمىلحبصاالتزاماتتُحمل

هيفترضىكىا ممىاأضىعفحمايىةأوضىا فيالمرنو العما يُتر وبذل 

لحسىابهمالعىاملينمىن %80يعىر ،المتحىدةالولاياتفي.أصلًا النظام

معظىىمأ إلا،للنقىىلقابلىىةمزايىىاإلىى الوصىىو فىىيرغبىىتهمعىىنالخىىا 

ويتطلىىب .الحىاليالواقىىعتشىبهلاعاملىىةلقىوةصُىىممتالوطنيىةالأنظمىة

،ةدافعىىجهىىاتعىىدةبىىينالمسىاهماتتنسىىي للنقىىلقابلىىةأنظمىىةتصىميم

العمىىىلأصىىىحا عبىىىرالاسىىىتحقاقاتتتبىىىععلىىى قىىىادرةبيانىىىاتبنيىىىةوبنىىىاء

لأطىرامعظمتعالجهالمالتيالقانونيالتصنيفقضاياوحل،والمنصات

كمىىا،التوجىىههىىذاتطبيىى فىىيبالفعىىلدو عىىدةبىىدأتوقىىد .بعىىدالوطنيىىة

دوالهنىفرنسىافىيللنقىلالقابلىةالمزايىانمىاذجتزا لاإذ،4الإطاريوضح

واحىدتصىميميمنطى فىيتشىتر لكنهىا،المبكرةمراحلهافيوإستونيا

قابليىةفجوة“ويمتد.المقبلةالمؤسسيةالإصلاحاتإليهتستندأ يمكن

أكثىرفهنىا  .الرسىميغيرالعملحجمفييتمثلمباشرنظيرإل  ”النقل

،العمالىىةإجمىىاليمىىن %60يقىىار مىىاأي،العىىالمحىىو عامىىلمليىىاريمىىن

،الصىحراءجنو إفريقياوفي .2024عامرسميةغيروظائففييعملو 

نمىومتجىاوزًا،الماضىيالعقىدخىلا  %30بنحىوالرسىميغيرالعملارتفع

حمايىىةعلىى الىىنم هىىذافىىيالعىىاملو يحصىىلولا .الرسىىميالتوظيىىف

ويتطلىىب .النزاعىىاتلتسىىويةآليىىاتأومهنيىىةسىىلامةمعىىاييرأواجتماعيىىة

معتتناسبموجهةمؤسسيةاستجاباتالتحديمنالحجمهذامعالتعامل

.اليومالعمللسوقالفعليالواقع

،الاجتماعيىىىةالحمايىىىةأنظمىىىةفىىىي،القسىىىمهىىىذايتناولهىىىاالتىىىيالفجىىىوات

وثيرتىىيسىىرل منهىىاوكىىل،مترابطىىة،الإحصىىائيةوالحوكمىىة،الماليىىةوالأنظمىىة

تصىميمبىينهيكليىةمواءمىةعىدمعىنالفجىواتهىذهتكشف،ومعًا .الآخر

طلبيُ الذيالعملوسوقالصناعيةالحقبةعل القائمالاقتصاديالنظام

.اليومتنظيمهمنه

 ياااااااااود أنظماااااااااة الحماياااااااااة 3.1

الاجتماعية

عنىىىدالىىىدفععلىىى المعتمىىىدةالنمىىىاذجفىىىيسىىىواء،التقاعىىىدأنظمىىىةتواجىىىه

مىىنمتزامنىىةضىىغوطًا،الممولىىةالنمىىاذجأو (Pay-as-you-go)الاسىىتخدام

يدينالمستفنسبةزيادةإل السكانيةالشيخوخةيؤدي،جهةفمن.جهتين

نظمةمدو فيالسنلكبارالإعالةنسبةارتفعتإذ،بالمساهمينمقارنة

عىامفي %31إل  1980عامفي %19منوالتنميةالاقتصاديالتعاو 

تحسىنوبىدو  .2060عامبحلو  %52إل تصلأ المتوقعومن،2023

ر،الإنتاجيةفيكبير المحلىيالنىاتجمىنالفىردنصىيبنمىوأ المنظمىةتُقدل

يىؤدي،أخىر جهىةومىن.الأعضىاءالىدو عبر %40بنحوسيتباطوالإجمالي

إ إذ،المسىىاهمينقاعىىدةتقلىىيصإلىى القياسىىيالتوظيىىفنمىىوذجت كىىل

بًىاغالالرسىميةغيىروالوظائف،الحروالعمل،المنصاتأعما فيالعاملين

السىكا مىنمتزايىدةشىريحةيخلى ممىا،التقاعىدأنظمىةفييساهمو لا

ويضىيف.كافيىةتقاعديىةحقىوقأومىدخراتدو التقاعدسنإل ستصل

تبقىى إذ،الضىىغ مىىنمزيىىدًا (Portability gap) ”النقىىلقابليىىةفجىىوة“

مرتبطىىىةالوطنيىىىةالأنظمىىىةمعظىىىمفىىىيالاجتماعيىىىةالحمايىىىةاسىىىتحقاقات

الىذينالعمىا فىن وبالتىالي .محىددةعمىلبعلاقىةأومحىددعمىلبصىاحب

رو  لو يعمأو،الحروالعملالموجورالعملبينينتقلو أو،وظائفهميغيل

…منصاتعدةعبر

للنق القابلةالاجتماعيةللحمايةالناشئةالنمام : 4الإطار

.التقليديةالتوظيفعلا ةعنالاجتماعيةالحمايةتفص للنق  ابلةمزاياأنظمةتطويرعلىدوععدةيم ت
الحقوعهذهتُنسببحيث،الصيوبا مواجهةوحسابا ،البطالةوتأمين،التدريبرصيدبين (Compte Personnel d’Activité)فرنسافيالشخصيالنشاطحسابيربط
.اليم صاحبإلىوليسالفردإلى

أوا  منوهو،المنصا مزودوفيهايساه تموي آليةعبرالمؤ تواليم المنصا عماعليشم الحمايةنطاع (2020)الهندفيالاجتماعيالضمان انونويوسّع
.واسعنطاععلىالمنصا عماعلتغطيةالوطنيالمستوىعلىالتشريييةالمحاولا 

.الاجتماعيللضمانشاملةتغطيةيوفّر،الطلبعندالر ميةالمنصا عبربالياملينخاص انونينظام (مسودةصيغةفي)تطويرعلىالأرجنتينوتيم 
. للنقالقابلةالمزايالتتبعتقنيًاأساسًايشك مما،الحكوميةالأنظمةبينمتكام بشك البيانا تبادع (X-Road)إستونيافيالر ميةالتحتيةالبنيةتتيحكما

.الخاصلحسابه لليامليناليم إصابا تأمينملكفيبما،المنصا بيم الخاصالأوروبيالتوجيهمنمستلهمًاالاجتماعيةوالحمايةلليم إطارًابلجيكاوطوّر 
 يتالحمايةإلىالوصوعوأن،والمنصا اليم أصحاببينللنق  ابلةالمساهما وتكون،لليام تُمنحالاستحقا ا أن :مشتركتصميميمبدأالنمام هذهويجمع

.كام بدوامبوظيفةمرتبطًايكونأنمنبدلًا المهامأواليم ساعا وفقنسبيبشك 
:المصادر

• Ministère du Travail, France. Compte Personnel de Formation. https://www.comptepersonnelformation.fr

• Ministry of Labour and Employment, Government of India. Code on Social Security, 2020.

• https://labour.gov.in/sites/default/files/SS_Code_Gazette.pdf

• Ministry of Labour and Social Security, Argentina. Estatuto del Trabajador de Plataformas Digitales Bajo Demanda (draft).
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العمىىىلأسىىىواقرصىىىدفىىىيتُسىىىتخدمالتىىىيالإحصىىىائيةالأنظمىىىةصُىىىممت

القىو مسىوحتُجىر مىافعىادةً  .البطىيءبىالتغيريتسىمكىا لعصروإدارتها

مىىةأنظتُحىىدم بينمىىا،سىىنويأوسىىنويربىىعأسىىا علىى الوطنيىىةالعاملىىة

عىدادالتبيانىاتتُجمىعولا،سىنواتلعىدةتمتىددوراتوفى المهنتصنيف

وصىىنعالحوكمىىةتعتمىىد،لىىذل ونتيجىىة .عقىىدكىىلواحىىدةمىىرةإلاالسىىكاني

القىراراتتُتخىذإذ،سىابقةأوضىاعًاتعكى بياناتعل باستمرارالسياسات

فىي،سىنواتحتى أوأشهرعدةإل تاريخهايعودمعلوماتإل استنادًا

.أسبوعيأسا عل تحد قدتغيراتالعملسوقيشهدحين

قلقىىىد مجىىىا فىىىيالعىىىامالقطىىىا علىىى كبيىىىرةبدرجىىىةالخىىىا القطىىىا تفىىىول

و LinkedInمثىىىلفمنصىىات .بياناتىىىهوتحليىىلالعمىىىلسىىىوقاسىىتخبارات

Indeed الأجىىىىورواتجاهىىىىات،المهىىىىاراتعلىىىى الطلىىىىبتتعقىىىىبوغيرهىىىىا،

خىىدماتتىىزا لا،المقابىىلفىىي .فوريىىةشىىبهبصىىورةالمهنيىىةوالتىىنقلات

وقواعىد،يدويىةإجىراءاتعلى تعتمىدالىدو معظىمفىيالعامىةالتوظيف

العمىىلفئىىاتاسىىتيعا علىى قىىادرةغيىىرتصىىنيفوأنظمىىة،قديمىىةبيانىىات

فقد،المثا سبيلفعل  .المستجدة نمىدخلىهيحقى الىذيالعامىليُصنم

يجزئىبىدوامتقليديىةوظيفىةجانىبإلى ،رقميىةمنصىاتعبىرعمىلاءثلاثة

وفقًىىافقىى  «موظىىف»أنىىهعلىى ،نفسىىهالوقىىتفىىيحىىرعمىىلومشىىرو 

هىىىذهأحىىىدسىىىو يعكىىى لاوالىىىذي،الإسىىىنادلأسىىىبو المعتمىىىدللتعريىىىف

.العملمنالأنماط

ازديىادفمىع .الإحصائيالتصنيفمسولةعل الحوكمةتحدياتتقتصرولا

الوظىىائفبىىينالمواءمىىةعمليىىاتفىىيالاصىىطناعيالىىذكاءأنظمىىةانىىدماج

ةأهميىىتىىزداد،بىىالتوظيفالمتعلقىىةالقىىراراتاتخىىاذوفىىي،عنهىىاوالبىىاحثين

أ ذلى على البىارزةالأمثلىةومىن .والمساءلة،والعدالة،الشفافيةقضايا

رت Amazonشركة بالاصطناعيالذكاءعل تعتمدتوظيفأداةطول تودُرل

القىو أ وبمىا .سىنواتعشىرمىد على جُمعىتالتىيالذاتيةالسيرعل 

ىىم،الىىذكورعليهىىايغلىىبكانىىتالوقىىتذلىى فىىيالتقنيىىةالعاملىة ظىىامالنتعلل

الذاتيةرالسيتصنيفمنيقللكا إذ،النساءمنالمرشحاتتقييمخف 

ةالمخصصىالكليىاتخريجىاتيسىتبعدكىا كما،«نساء»كلمةتتضمنالتي

خلصىىتبعىدماالمشىىرو إيقىافالشىركةقىىررت،2017عىاموفىي .للنسىاء

.كافيةبصورةوموثوقًامحايدًاالنظامجعليمكنلاأنهإل 

؛منهجيىىىىةنتيجىىىةً كىىىا ولكىىىن،فرديىىىةحالىىىىةمجىىىردالإخفىىىاقهىىىذايكىىىنلىىىم

،التحيزهذاجإنتاستعيدمتحيزةتاريخيةبياناتعل تُدرم التيفالخوارزمية

مهوقدبل ارتُىدالذينالعاملو يمتل لاماوغالبًا .واسعنطاقعل تُضخِّ

توزيىىىعأو،التوظيىىىففىىىيسىىىواء—خوارزميىىىةأنظمىىىةبواسىىىطةشىىىؤونهم

أوالقىىىىراراتهىىىىذهاتخىىىىاذبكيفيىىىىةمعرفىىىىةأي—الأداءتقيىىىىيمأو،المهىىىىام

.فيهاالطعنأوعليهاللاعترا المتاحةبالوسائل

International Labourحددتوقد Organization  عشرةالثالثةالدورةخلا

International Labourمنالمئةبعد Conference يونيىوفىيعُقدتالتي

ذاتالمجىىىىالاتأحىىىىدباعتبارهىىىىاالخوارزميىىىىةالإدارةفىىىىيالشىىىىفافية،2025

أنظمىىةتىىتمكنلىىم،ذلىى ومىىع .تشىىريعيةاسىىتجابةتتطلىىبالتىىيالأولويىىة

أوالمعىىىاييرأوالأدواتتطىىىويرمىىىنالآ حتىىى العامىىىةوالحوكمىىىةالإحصىىاء

مىةالأنظهىذهنشىربهىايجىريالتيالسرعةلمواكبةاللازمةالقانونيةالأطر

.(5)الإطارفيموضحهوكما،وتطبيقها

إذ قىد تواجه الأنظمة المالية القائمة عل  ضرائب الرواتب مشكلة هيكليىة،

تمتة ومع أ. تنخف  الإيرادات في الوقت الذي تزداد فيه احتياجات الإنفاق

الىىىذكاء الاصىىىطناعي للمهىىىام داخىىىل الوظىىىائف وتوسىىىع أنمىىىاط العمىىىل غيىىىر 

ع التقليديىىة، تتراجىىع حصىىة الرواتىىب مىىن إجمىىالي القيمىىة المضىىافة، مىىا يضىى

ايىة ضىغوطًا على  الإيىرادات التىي تمىول  أنظمىة التومينىات الاجتماعيىة والرع

الصىىىحية وبىىىرامج التقاعىىىد، إلىىى  أ  تسىىىتوعب المهىىىام والوظىىىائف الجديىىىدة 

كىوميالحالدعمإل الحاجةتتزايد،نفسهالوقتوفي.العاملين المتوثرين

الحمايةوشبكات،والتدريبالتوهيلوإعادة،المهنيالانتقا برامجلتمويل

.الاجتماعية

يفىيسىهمو التيالقيمةمنمتناقصةحصةعل العاملو يحصلكما

بمقىدارالعىالميالمسىتو على العمىلدخلحصةانخفضتفقد .إنتاجها

واسىتقرت،2022عىامإلى  2019عىاممىنالفتىرةخىلا مئويىةنقطىة 0.6

ى ممىا،الحىينذلى منىذالمسىتو هىذاعند منىذمسىتمرًاتنازليًىااتجاهًىاعمل

مسىتواهاعلى  2024عىامفىيالعمىلدخىلحصىةحافظىتولىو .سىنوات

بنحىىوأعلىى العىىالميالعمىىلدخىىلإجمىىاليلكىىا ،2004عىىامفىىيالمسىىجل

.¹³أمريكيدولارتريليو  2.4

عىىاميبىىينالجائحىىةسىىنواتخىىلا التراجىىعهىىذامىىن %40يقىىار مىىاحىىد 

مىن،العوامىلمىنمجموعىةإلى الانخفىا هىذاويُعىز  2022.¹³و 2020

ةالتفاوضىىىيالقىىىوةفىىىيالتىىىدريجيوالتراجىىىع،التكنولىىىوجيالتطىىىورأبرزهىىىا

.الإنتاجعملياتوعولمة،للعما 

 .امعقىدً المجىا هىذافيالماليالنظاملإصلاحالسياسيالاقتصاديُعد

علىىى رسىىىومأوالأتمتىىىةعلىىى ضىىىرائبفىىىر إلىىى الداعيىىىةفالمقترحىىىات

لتىيا،التكنولوجيىاشىركاتمنمعارضةتواجهالاصطناعيالذكاءاستخدام

.الابتكارتُثب قدالإجراءاتهذهمثلأ تر 

ةالمنافسىىعىىنناتجىىةقيىىودًايواجىىهالشىىركاتعلىى الضىىرائبإصىىلاحأ كمىىا

الحاليىةالأجىورضىرائبأنظمىةأفىرزت،ذلى إلى إضىافةً  .الدوليىةالضىريبية

مإذ؛تغييرأيتقاومأصبحتمستفيدةفئات   ليىاتهمعمالعملأصحا نظل

وقًىىاحقالعىىاملو راكىىمبينمىىا،القائمىىةالضىىريبيةالهياكىىلمىىعيتوافىى بمىىا

ومىىع ازديىىاد اعتمىىاد الإنتىىاج علىى  رأ  المىىا   .عليهىىاتعتمىىدواسىىتحقاقات

خل وتعزيىىزه بالىىذكاء الاصىىطناعي، تغطىىي القاعىىدة الضىىريبية المرتبطىىة بىىد

لي ولذل ، فن  الاستمرار في النهج الحا. العمل حصة أصغر من الاقتصاد

.لا يُعد خيارًا مستقرًا

والحوكميةالإحصا يةالقيود3.3الماليالنظام يود 3.2
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في الوقت الفعلي، يوضح ذل  أ  سد هذه الفجوة هىو خيىار مىن خيىارات 

ن أخىىر ، إ  بنىىاء بنيىىة تحتيىىة مماثلىىة فىىي أمىىاك. الحوكمىىة ولىىي  قيىىدًا تقنيًىىا

سادسة وربطها بصنع القرارات المتعلقة بالسياسات، يقود إل  الأولوية ال

طل .للسياسات ،«القىدراتاقتصىاد»اسىمالتحو هذاعل الورقةهذهُُ

رهالذيالقدراتنهجإل يستندمفهوموهو ،مونوسباوسينمنكلطول

مىنولىي الفعليىةوالفر الحرياتخلا منالإنسا رفاهيقي والذي

ىىى ،وحىىىدهاالشىىىهاداتأوالىىىدخلخىىىلا  سىىىياقفىىىيالمنطىىى هىىىذاويطبل

التيالهيكليةالقو المصطلحهذاويصف .محددعملوسوقمؤسسي

تجابةالاسىنىو لفهىمإطىارًايىوفركمىا،بالفعىلالعملأسواقتشكيلتعيد

الفجىوةأدنىاه (2)الجىدو ويعىر .القىو هىذهتتطلبهىاالتىيالمؤسسىية

وتقىع .أبعىادثمانيىةعبىرالقىدراتواقتصىادالتقليىديالتوظيىفنمىوذجبىين

بةالحقمؤسساتتزا لاحيث،هجينموقعفيحاليًاالاقتصاداتمعظم

خصائص متكافغيروبشكلتدريجيًايتبن بدأعملسوقتحكمالصناعية

بىىىينوالفجىىىوة،واضىىىحالحركىىىةاتجىىىاهفىىىن ،ذلىىى ومىىىع .القىىىدراتاقتصىىىاد

مىامأسىر بىوتيرةتتسىعالحاليالعملسوقوواقعالموروثةالمؤسسات

.تقليصهأومعالجتهالقائمةالأطرتستطيع

إصلاح آخر الفجوة بين توافر البيانات واستخدامها تمثل شرطًا أساسيًا لأي

فىي المملكىة  (Qiwa)وتُعىد منصىة قىو  .تىتم مناقشىته فىي هىذه الورقىة

كىىل العربيىة السىعودية مثىالًا متقىدمًا على  ذلى ؛ إذ يىتم مىن خلالهىا توثيى 

اذ عقد من عقود القطا  الخىا  رقميًىا، وتصىبح شىروط الأجىور قابلىة للإنفى

سىىتو  القىىانوني تلقائيًىىا، كمىىا يمكىىن متابعىىة تركيبىىة القىىو  العاملىىة علىى  م

.المنشوة

نحو ا تصاد القدرا 4.

لتوافى اوعىدم،الثىانيالقسمفيتوثيقهاتمالتيالهيكليةالتحولاتإ 

قىتالوفىييحىدثا ،الثالىثالقسىمفىيمناقشتهتمتالذيالمؤسسي

يالأساسىللضىغ ويخضىعا ،نفسىهالمصدرمنينطلقا لأنهمانفسه

مىىىنمجموعىىىةعلىىى بُنىىىيالىىىذي،للتوظيىىىفالتقليىىىديفىىىالنموذج .ذاتىىىه

توزيىعيىةوكيف،القيمىةخلى وكيفية،العملتنظيمكيفيةحو الافتراضات

هفيىىفقىىدتعمىىلسىىوقداخىىلاليىىوميعمىىلأصىىبح،الاقتصىىاديةالمكاسىب

.صلاحيتهامنالكثيرالافتراضاتهذه

واحىدةجىةنتيإل البياناتتشير،البحثهذاتناولهاالتيالأبعادجميعوعبر

مأصىىىبحتالاقتصىىىاديةالقيمىىىةأ مفادهىىىا امىىىحىىىو متزايىىىدبشىىىكلتُىىىنظم

القىىدراتهىىذهتعزيىىزمىىع،بىىهالقيىىامعلىى قىىدرتهمإثبىىاتالأفىىراديسىىتطيع

،يىىةتقليدغيىىروغالبًىىامرنىىةعمىىلترتيبىىاتخىىلا ومىىن،الاصىىطناعيبالىىذكاء

فىىيوالتنىىو الحجىىمهىىذاإدارةعلىى قىىادرةبيانىىاتأنظمىىةعلىى وبالاعتمىىاد

.الفعليالوقت

نظريًاالميقدةالمؤسسيالتوافقعدمحالا تتجلىكيف :5الإطار

اليم أصحابمنواثنينر ميةمنصا ثلاثعبرتيم سنوا خمس ضت،الدخ متوسطا تصادٍ فيعامًا 35اليمرمنتبلغمنصا عاملةعلىمثالًا لنأخذ
.التقليديين

يستطيعلاوبالتالي .للنق  اب  ”مهارا جواز“أوبهاميترفشهادةأيفيالتجاربهذهعبراكتسبتهاالتيالمهارا توثيقيت لا :المهاريةالإشارةفجوة
.د يقبشك  دراتهاتقيي الأخرىالقطاعا فياليم أصحاب
الصحيةتغطيتهاأنكما .عم بصاحبمرتبطةمساهما يشترطالقا  النظاملأن،المنصا عبرعملهاسنوا خلاعتقاعديةتراكما أيتمتلكلا :الحمايةفجوة

.مستقرةوغيرمتقطية
نموالاستفادةالمساهمةمنظومةخار يجيلهامما،الأجورعلىالقا مةالضرا بلأنظمةتقريبًامر يغيرالمنصا عبردخلهامنكبيرجزء :اليامةالماليةفجوة

.الاجتماعيةالتأمينا 
.اليم سوعلمخططيمر يةغيريجيلهامما،الانتقاليةاحتياجاتهاأومهاراتهاتطورأوالمهنيمسارهاتتتبععامةمنظومةأيتوجدلا :الميلوما فجوة
فيصُممتمهاراته وتنميةوتنظيمه اليماعلحمايةالمصممةالمؤسسيةالأنظمةأنغير .اليالميةاليم  وةفينموًاالفئا أسرعأحدالياملةهذهتمث 

.التوظيفأنماطمنتمامًامختلفلنموم الأساس

.للقسمالختاميةالحواشيفييصفهاالتيالهيكليةالفجواتتوثي تموقد .توضيحيالسيناريوهذا :المصدر.3
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قةغيرأومُثبتةغيرمهاراتهتزا لاالذيفالعامل أنظمةمنديستفيلامُوثم

ىىععلىى القىىادرغيىىرالمىىاليالنظىىامأ كمىىا .للنقىىلالقابلىىةالحمايىىة خلىى تتبل

يحتاجهىاالتىيالانتقا عملياتلتمويلاللازمةالإيراداتإل يفتقرالقيمة

مسىىوحدوراتعلىى يعتمىىدالىىذيالحوكمىىةنظىىامفىىن ،وبالمثىىل .العمىىا 

أسىىىىا علىىىى يتغيىىىىرعمىىىىلسىىىىوقعىىىىنباسىىىىتمرارمتىىىىوخرًايبقىىىى سىىىىنوية

ةً اسىتجابوتتطلىب،بنيىويطىابعذاتهىذهالتواف عدمأوجهإ  .أسبوعي

هىذه لتكىوالتاليىةالستةالسياساتأولوياتصُممتوقد .شاملةبنيوية

.تحديدًاالاستجابة

الصىفوفمىنصىفل فكىل .المشىكلةهىذهطبيعىةأيضًىاالشكليوضحكما

اتأدوباستخداممعالجتها،غيرهاعنبمعز ،يمكنتواف عدمحالةيصف

،والمىىؤهلاتالشىىهاداتمتطلبىىاتإصىىلاحيمكىىنإذ .تقليديىىةسياسىىات

توسيعنيمككما،التقاعدأنظمةنقلقابليةتضمنتشريعاتسنل ويمكن

الأبعىىادهىىذهأ فىىيتكمىىنالأساسىىيةالمشىىكلةأ إلا .الضىىريبيةالقواعىد

.بينهافيمامترابطة

البُعد

المؤشر الأساسي

شكل التوظيف

الحماية الاجتماعية

نموذج الإنتاجية

القاعدة الضريبية

بيانات الحوكمة

المسار المهني

تطوير المهارات

نموذج التوظيف التقليدي

الشهادات والمؤهلات

قياسي، دوام كامل، غير محدد المدة

مرتبطة بصاحب العمل، وتعتمد على 

الأقدمية

مدخلات وقت العمل

ضرائب الأجور

مسوح دورية، تصنيفات ثابتة

خطي، لدى صاحب عمل واحد

م بشكل أساسي في الب دايةتعليم يُقدَّ

اقتصاد القدرات

المهارات والقدرات المُتحقق منها

، قائم على المشاريعالانخراطاتمرن، تعدد 

سبيًاقابلة للنقل، مرتبطة بالفرد، محسوبة ن

قدرات بشرية معززة بالذكاء الاصطناعي

رسوم على خلق القيمة/ضرائب

بيانات لحظية، تنبؤية، حاسوبية

محفظة مهارات، متعدد المنصات

اعيتعلم مستمر ومتكامل مع الذكاء الاصطن

Source: Takamol Conceptual Framework, 2026.
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أولويا 
الستالسياسا 

الجزء الأوع
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أولويات السياسات. 5
الست

شىىهديالتىىيالمحىىددةالمجىىالاتالتاليىىةالسىىتالسياسىىاتأولويىىاتتتنىىاو 

 .قىدراتالاقتصىادمىعبنيويًىاتوافى عىدمالتقليىديالتوظيىفنموذجفيها

،العاملىةالقىو قىدراتوبنىاء،المهىاراتإلى الإشىارةكيفيىةتغطيفهي

وحمايىىىة،العامىىىةالماليىىىةالأنظمىىىةوضىىىب ،الاصىىىطناعيالىىىذكاءوحوكمىىىة

هىىىذهأ ورغىىىم .الحقيقىىىيالوقىىىتفىىىيالعمىىىلأسىىىواقوفهىىىم،العمىىىا 

لناحيةامنللفصلقابلةغيرأنهاإلا،الموضو حيثمنمتميزةالأولويات

بمكاسسو يحق لنمنفردبشكلمنهاأيفيتقدمإحرازإ  .التحليلية

ىذتُ عندماإلايعمللاتصفهالذيالنظاملأ ،الأحوا أفضلفيجزئية نفم

.ومتراب متكاملبشكلمكوناته

بوصفهاالمهارا ترسيخ5.1
الأساسيةالا تصاديةالإشارا 

مىنمتزايىدعىددفىيراسىخةممارسىةالمهىاراتعل القائمالتوظيفيُعدل 

على لاعتمىادهاللازمىةوالإشىارةالتحقى أنظمىةأ إلا،والمهىنالقطاعات

الشىىىهاداتنظىىىامإ  .التطىىىويرقيىىىدتىىىزا مىىىاككىىىلالاقتصىىىادمسىىىتو 

،ةالصىناعلعصىرصُمموالذي،الثانيالقسمفيالموصوفوالمؤهلات

قتصىادافىيالإنتاجيىةالقىدرةعنالتعبيرعل قادرغيرمتزايدبشكلأصبح

سىىوقيتطلىىبإذ .كافيىىةغيىىرلكنهىىامفيىىدةتىىزا لافالشىىهادات .القىىدرات

مىؤهلاتمىنبىدلًا محىددةكفىاءاتيعكى ،دقىةأكثىرإشاراتنظامالعمل

عىىة ابلًا وقىى،الفعلىىيالوقىىتفىىيللتحقىى وقىىابلًا ،ديناميكيًىىاويكىىو ،مجمل

التحىو هىذاإ  .القضىائيةوالولايىاتوالقطاعاتالعملأصحا عبرللنقل

ثلثىيمىنيقىر مىايُفيىدإذ .العمىلأصىحا مسىتو على بالفعىليحد 

ممارسىىىىاتيسىىىتخدمو بىىىونهمالمتحىىىدةالولايىىىاتفىىىيالعمىىىلأصىىىحا 

امًىاعالتبنىيمعىدلاتارتفىا استمرارمع،المهاراتعل القائمةالتوظيف

اقىىىىىىىىىىىنطعل التحو هذالدعماللازمةالمؤسسيةالبنيةأ غير .عامبعد

،مىىيالرقالتحقىى وأنظمىىة،المشىىتركةالمعياريىىةالتصىىنيفاتمثىىل—واسىىع

كمىا .التقىدمهىذاتواكىبلىم—المهىاراتوجوازات،المتباد الاعترافوأطر

ومجىىال السىىعوديةالعربيىىةالمملكىىةفىىيللمىىؤهلاتالىىوطنيالإطىىارأ 

ونظىىىىام،”SkillsFuture“سىىىىنغافورةمبىىىىادرةتمثىىىىل،القطاعىىىىاتمهىىىىارات

“Europass” ونظىىام،الأوروبىىيللاتحىىادالتىىابع“Recognition of Prior 

Learning” أيىىاً أ إلا،الوطنيىىةالحىىدودضىىمنمهمًىىاتقىىدمًا،أسىىتراليافىىي

تتطلبهيالذالحدودعبرالبينيالتشغيلقابليةمستو بعديحق لممنها

دلسىاللازمىةالتحتيىةالبنيةمكوناتخمسةوتحدد .الحركةعالميةعملقوة

وهىىو،للمهىاراتعىالميتصىىنيففىيالأو المكىول يتمثىل .الفجىوةهىذه

ءاتالكفىىىىايىىىرب مسىىىتمربشىىىكلومُحىىىىدم البينىىىيللتشىىىغيلقابىىىلإطىىىار

مىواردعلى بالاعتماد،القضائيةوالولاياتالقطاعاتعبرالمهنبمتطلبات

تشىملحوكمىةهياكىلمع،Lightcastو O*NETوESCOو ISCOمثلقائمة

تتىىيحرقميىىةتحقىى طبقىىةفهىىوالثىىانيالمكىىول أمىىا .الناميىىةالاقتصىىادات

للتلاعىىبمقاومىىةشىىهاداتأنظمىىةعبىىرالمهىىاراتعلىى الفوريىىةالمصىىادقة

جىىوازات“فهىىوالثالىىثالمكىىول أمىىا .الحىىدودعبىىرالبينىىيللتشىىغيلوقابلىىة

،الشىهاداتبىينوتجمىعبىالفردمرتبطةمحمولةسجلاتوهي،”المهارات

تكىو بحيىثوتُصىمم،التعلمومسار،العمليةوالخبرة،الموثقةوالمهارات

التكيىفهىوالرابىعوالمكىول  .بياناتىهعلى سيادتهوتضمنللعاملمملوكة

مسىىاراتلإدخىىا المهنىىيالتىىرخيصأنظمىىةمراجعىىةخىىلا مىىن،التنظيمىىي

الشىىىهاداتعلىىى القائمىىىةالمسىىىاراتجانىىىبإلىىى المهىىىاراتعلىىى قائمىىىة

ضىما لحقيقيىةوظيفىةتؤديلاحيثالاعتمادعوائ وتبسي ،الأكاديمية

ملالعأصحا قبلمنالمشتر الاستثمارهوالخام والمكول  .الجودة

سىطةوالمتوالصغيرةالشركاتلد خصوصًا،المهاراتتقييمقدراتفي

.بهاخاصةتقييمأنظمةلبناءاللازمةالمواردإل تفتقرالتي

عىالميتصىنيففوجىود .والتداخلبالتراب الخمسةالمكوناتهذهوتتسم

طبقىىةووجىىود .بهىىاالوثىىوقيمكىىنلامعىىاييرإلىى يىىؤديتحقىى طبقىىةدو 

العامليستطيعلاموثقةشهاداتعنهينتج ”مهاراتجوازات“دو تحق 

إلىى يىىؤديتنظيمىىيتعىىديلدو مهىىاراتجىىوازاتووجىىود .معىىهحملهىىا

صىىةالمهىىنبهىىاتعتىىرفلامحمولىىةسىىجلات الاسىىتثمارغيىىا أمىىا .المرخل

تيىةتحبنيىةإلى فيىؤديالتقيىيمقىدراتفىيالعمىلأصحا منالمشتر 

 .إليهىاو الوصعنالصغيرةالشركاتتعجزبينماالكبيرةالشركاتتعتمدها

.متكاملبشكلأجزائهجميعتُبن عندماإلاالنظامهذايعملولا

في سنغافورة ( SkillsFuture)مهارا  المستقب  برنامج— طريةحالةدراسة: 6الإطار

 .واسعنطاععلىالأنظمةمنالنوعبهذاالوطنيالالتزامعنينتجمايُظهر،2015عامفيأُطلقالذي،سنغافورةفيSkillsFutureمهارا  المستقب برنامج
:يليما 2024ليامالر يسيةالنتا جوتُبرز

مليون 1.05استفاد،تراكميوبشك  .2023عامفي 192,000بامقارنةً  %35 درهابزيادة،2024عامفيSkillsFutureأرصدةسنغافوري 260,000استخدم
 .إطلا همنذالبرنامجمن (المواطنينإجماليمن %37)سنغافوري

،السيبرانيوالأمن،الاصطناعيالذكاءمجالا تصدرمع،(2023في 34,000بامقارنة) 2024عامفيالميلوما بتقنيةمتيلقةبدورا متيل  96,000التحق
 .للطلبالر ميوالتسويق
متدرب 4,300نحوأص من %55حص ،2022يونيوفيالبرنامجإطلاعومنذ .دورة 239إلىدورة 179منSkillsFutureضمنالمهنيالتحوعبرامجتوسيت

 .2024ديسمبرحتىوملك،دوراته إكماعمنأشهرستةخلاعوظا فعلىسابقًااليم عنعاطلينكانوا
تأهيله لإعادةSkillsFutureكرصيدسنغافوريدولار 4,000 درهإضافيدع علىفأكثرعامًا 40أعماره تبلغالذينالسنغافوريينجميعحص ،2024مايوفي
 .2025عامفيتدريببدعإدخاعمع،الوظيفيالمسارمنتصففيمهنيًا
 .2024عامفي (SSG)المهارا تطويرهيئةمنمدعومةتدريببرامجضمنموظف 241,000تدريبمنشأة 24,000دعمت
.متكام واحدوطنيإطارضمنالياموالتموي ،اليم أصحابوإشراك،الر ميةوالشهادا ،المهارا تصنيفا بينالسنغافوريالنموم ويُدمج
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وحتىىىى  إذا تىىىىوفرت المكونىىىىات الأربعىىىىة جميعهىىىىا، فىىىىن  غيىىىىا  المشىىىىاركة 

نيىة الاستثمارية من أصحا  العمل في قدرات التقييم يىؤدي إلى  إنشىاء ب

ن الوصىو  تحتية تتبناها الشركات الكبىر ، بينمىا تعجىز الشىركات الصىغيرة عى

كاملىىة ولا يعمىىل النظىىام بكفىىاءة إلا عنىىدما تُبنىى  مكوناتىىه بصىىورة مت. إليهىىا

.ومتزامنة

فوجىىىود تصىىىنيف عىىىالمي . هىىىذه المكونىىىات الخمسىىىة مترابطىىىة فيمىىىا بينهىىىا

ق للمهارات من دو  طبقة للتحق  يؤدي إل  وضىع معىايير لا يمكىن الوثىو

قىة،. بها ووجود طبقة للتحق  من دو  جوازات مهارات ينتج مىؤهلات موثل

أمىىىا جىىىوازات . لكىىىن العمىىىا  لا يسىىىتطيعو  نقلهىىىا معهىىىم بىىىين الوظىىىائف

كن المهن المهارات من دو  تكييف تنظيمي، فتنتج سجلات قابلة للنقل، ل

.الخاضعة للترخيص قد ترف  الاعتراف بها

السيوديةفيالوطنيالمستوىعلىللمهارا التحتيةالبنيةبناء— طريةحالةدراسة :7الإطار

أولويةباعتبارهيُيام عندمابسرعةللمهارا وطنينظامبناءيمكنكيف 2030رؤيةإطارضمنالسيوديةاليربيةالمملكةفياليم سوعتحوعيُظهر
:استراتيجية

فيالآنوهي .%112بنسبةالأهدافمتجاوزة،الأولىمرحلتهافيتدريبيةفرصةمليونمنأكثرو دّمت،2023مارسفيللتدريبالوطنية ”وعد“حملةأطلقت
 .شريكةجهة 60منأكثرمعشراكا خلاعمن،2028عامبحلوعفرصةملايينثلاثةتستهدفالتيالثانيةمرحلتها

نموم باستخدام،والطا ة،والتجز ة،والتموي ،الصحيةالرعايةتشم أولويةما  طاعا فيفرد 300,000منأكثربتدريب ”المهارا مسرّعا برنامج“ ام
 .المتدربينبين %92بلغاستبقاءميدعمع،%22بنسبةالأهدافالنساءتوظيفمسارا وتجاوز  .والحضوريالافتراضيالتيلي بينيجمعهجينتدريب
وأطرالمهنيةالمياييرتحديدعلى،الياملةالقوىمن %80والإجماليالمحليالناتجمن %85تمث  طاعا تغطي،للمهارا  طاعيًامجلسًاعشرثلاثةتيم 

 .الياملةللقوىالاستراتيجيالتخطيطلأغراضالمهارا 
نطاععلىالمهنيالاعتمادمنللتحققونمومجًا،الوافدةلليمالةالمؤهلا منالتحققموفرًا،دولة 160فيمهنة 1000منأكثر ”المهنيالتحققبرنامج“يغطي
 .واسع
طلبمعالتدريبعرضومواءمة،مخصصةتيل مسارا لإنشاءالاصطناعيالذكاءتستخدمالتي ”للمهارا الوطنيةالمنصة“المملكةأطلقت،2025أبري في

 .القطاعا مختلفعبرالتوظيفبنتا جالأفرادوربط،الحقيقيالو تفياليم سوع

القطاعمعشراكةوال،المؤسسيةالإرادةيتكاملعندمابسرعةبناؤهايمكنللمهاراتالتحتيةالبنيةأنالسعوديةالعربيةالمملكةتجربةوتُظهر
.الرقميةوالقدرات،الخاص

:المراجع

• Ministry of Human Resources and Social Development, Kingdom of Saudi Arabia. Waad National Training 
Campaign.                                                      https://www.hrsd.gov.sa Arab News.

• Saudi Arabia Launches National Skills Platform. April 2025. https://www.arabnews.com/node/2596987/business-economy

• Al Arabiya English. Skills Week Drives Saudi Push to Upskill Workforce. July 2025. https://english.alarabiya.net/News/saudi-
arabia/2025/07/18/skills-week-drives-saudi-push-to-upskill-workforce-aligning-with-vision-2030

  إلىى  فنضىىافة مبىىادرة تدريبيىىة أخىىر. يكىىو  التحىىدي هيكليًىىا ولىىي  برامجيًىىا

أمىىا بنىىاء نمىىوذج . مشىىهد وزاري مجىىزأ لىىن تىىؤدي إلا إلىى  مكاسىىب هامشىىية

يتطلب حوكمة يتعامل مع قدرة القو  العاملة باعتبارها أصلًا استراتيجيًا، ف

ادات المستو  نفسه من الجدية المؤسسية الذي طالما خصصىته الاقتصى

ديىىىة، تاريخيًىىىا لىىىى ضىىىب  أوضىىىا  الماليىىىة العامىىىة، واسىىىتقلالية السياسىىىة النق

.والاستراتيجية الصناعية

الأولوية الفورية أمام الحكومات هي مراجعة موقىع تنميىة القىو  العاملىة

انىت حاليًا ضمن منظومة الحوكمة الاقتصادية الوطنية، والتحقى  ممىا إذا ك

:تمتل 

وازنىات بنية مؤسسية مخصصة؛ تمويلًا مسىتدامًا مسىتقلًا عىن دورات الم

رد حجىىم السىىنوية؛ آليىىات للمسىىاءلة تىىرتب  بنتىىائج سىىوق العمىىل، ولىىي  بمجىى

وفرة، وحيثما تكو  هذه الشىروط غيىر متى. التدريب أو عدد المستفيدين منه

.ينبغي أ  تستجيب السياسات

الياملةالقوى درا اعتبار5.2
استراتيجيةتحتيةبنية

(World Economic Forum)منتىىد  الاقتصىىاد العىىالمي تقىىديراتوتشىىير

ةالعاملىالقىو توهيىلوإعىادةالمهىاراترفىعفىيالاستثمارتسريعأ إل 

ىىدأ يمكىىن عىىامبحلىىو عالميًىىاجديىىدةصىىافيةوظيفىىةمليىىو  5.3نحىىويولل

ةعىدعلى موزعىةالعاملىةالقىو تطىويرمسؤولياتتكو ماوغالبًا .2030

صىيرةقاسىتثماريةآفاقإل إضافة،بينهاالتنسي فيضعفمعوزارات

.النتائجمنبدلًا المدخلاتعل تركزأداءومؤشرات،انتخابيةبدوراتترتب 

تُعىىىدحيىىىث،وطنىىىينطىىىاقعلىىى تشىىىغيليةسىىىواب الأولويىىىةهىىىذهتمتلىى 

هىىىذافىىىيالعاملىىىةالنمىىىاذجمىىىنالسىىىعوديةالعربيىىىةوالمملكىىىةسىىىنغافورة

محىدودةمجموعىةخارجالنهجهذاتبنيفيالتوسعمسولةأ غير .المجا 

لاالوطنيىةالاقتصىاديةالاستراتيجياتفمعظم .مفتوحةتزا لاالدو من

أصىىلًا ولىىي الإنتىىاجفىىيإدخىىا عنصىىربوصىىفهالعمىىلمىىعتتعامىىلتىىزا 

لىرأ الأولويىةتُعطىيالتحتيةالبنيةفيالاستثمارأطرأ كما .استراتيجيًا

تطىىويريظىىلبينمىىا،الرقمىىيالمىىا رأ نحىىوتوجهًىىاوتىىزداد،المىىاديالمىىا 

 .اتيجيةاسىتراسىتثماريةفئىةولىي الميزانيىةفىيبندمجردالعاملةالقو 

مرونىىةمحىىدداتأهىىمفىىيالاسىىتثمارفىىيمىىزمننقىىصهىىوذلىى ونتيجىىة

.التكيفعل وقدرتهالاقتصاد

Classification : Public 26
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إلى إلايىؤديلامجىزأوزاريمشىهدضىمنأخىر تدريبيىةمبادرةإضافةإ 

العاملةالقو قدراتمعيتعاملحوكمةنموذجبناءأما .هامشيةمكاسب

مماثلىىةالمؤسسىىيةالجديىىةمىىندرجىىةفيتطلىىب،اسىىتراتيجيًاأصىىلًا بوصىىفها

واستقلالية،العامةالماليةلتوحيدتاريخيًاالاقتصاداتتخصصهاالتيلتل 

.الصناعةواستراتيجيات،النقديةالسياسة

القو ويرتطتموضعكيفيةمراجعةفيللحكوماتالفوريةالأولويةتتمثل

 كىىاإذاومىىا،الوطنيىىةالاقتصىىاديةالحوكمىىةمنظومىىةضىىمنحاليًىىاالعاملىىة

دوراتعىىنمسىىتقلًا مسىىتدامًاوتمىىويلًا ،مخصصىىةمؤسسىىيةبنيىىةيمتلىى 

مىىنلًا بىىدالعمىىلسىىوقبنتىىائجمرتبطىىةمسىىاءلةوآليىىات،السىىنويةالميزانيىىة

السياسىىيةالاسىىتجابةفىىن ،الشىىروطهىىذهتغيىىبوعنىىدما .التىىدريبحجىىم

.برامجيةوليستبنيويةتكو المطلوبة

ألمانيا— طريةحالةدراسةر: 8رالإطا

ألمانيا—قطريةحالةدراسة :8الإطار
فياستراتيجيةتحتيةبنيةبوصفهاالياملةالقوى درا معالتيام يينيهمامجتميةً تُظهرمترابطةعناصرثلاثةعلىالياملةالقوىتطويرفيألمانيانهجييتمد

:اليمليالتطبيق

الأطرافالثلاثيةالحوكمة :أولًا 
Bundesagenturالاتحاديةالتوظيفوكالةتقوم für Arbeit نماليماليةوالنقابا ،اليم أصحابواتحادا ،الاتحاديةالحكومةبيناليم سوعسياسا بتنسيق
البرامجتستطيعلاوالشرعيةالاستدامةمندرجةالياملةللقوىالتخطيطيالنموم هذايمنح .الانتخابا دورا عننسبيبميزعتيم مؤسسيةهياك خلاع

حيثمناليال فياليم سوعمؤسسا أكبرمنيجيلهامما،يورومليار 40تتجاوزسنويةميزانيةالوكالةتدير .تحقيقهاالسنويةبالميزانيا المرتبطةالوزارية
.واليماعاليم وأصحابالحكومةتمثي فيهيتساوىإشرافمجلسعبرالأج  صيرةالسياسيةالضغوطمنمحمية راراتهاأنكما،الإنفاع

(Kurzarbeit)الجزئيالعملنظام :ثانيًا
الحفاظيجبتحتيةكبنيةميها ”Kurzarbeit“نظاميتيام ،الا تصاديةالظروفوفقزيادتهأوخفضهيت مرنكينصرالياملةالقوى درةمعالتيام منبدلًا 
خلاع .الدخ فرعبدع الدولة ياممع،الركودفترا أثناءاليماعتسريحمنبدلًا اليم ساعا بتقلي اليم لأصحابالنظامهذايسمح .الصدما خلاععليها
مئويةنقطةمنبأ  ألمانيافيالبطالةميدعوارتفع،2009مايوفيعام مليون 1.5نحوعندمروتهالنظاممنالمستفيدينعددبلغ،2009–2008الماليةالأزمة
ملايين 6نحوعند 2020أبري فيمروتهوبلغ،النظامتوسيعت ،19-كوفيدجا حةوخلاع .نقاط 5إلى 3بينزيادا مماثلةا تصادا شهد حينفي،واحدة
وأن،لاحقًابنا هاإعادةمنأ  الركودأثناءالياملةالقدرةعلىالحفاظتكلفةأنعلىالنظاملهذاالكليالمنطقويقوم .اليم  وةمن %16يقاربماأي،عام 

.فقدانهابيدبسهولةاستيادتهايمكنلاالياملةالقوىفيالمضمنةالتنظيميةوالميرفةالمهارا 

المزدوجالمهنيالتعليمنظام :ثالثًا
 وة،نيًاوطبهاميترفمؤهلا إلىيؤدياليم بيئةداخ منظ تدريبتموي فيالدولةمعالشركا فيهتشاركالذي،الألمانيالمهنيالتدريبنموم يُنتج
نموم ويُنشئ .بهاميترفمهنة 300منأكثرالنظامويغطي،و تأيفيمتدربمليون 1.2نحويوجد .اليم أصحابطلبمعمباشرةمهاراتهاتتوافقعاملة

داخ ركا الشبينللنق  ابلةالمؤهلا لأناليماعويشارك،المياييرتصمي فيتسه لأنهاالشركا تشاركإم،الحوافزفيتوافقًاالمشتركالاستثمار
.القطاع

نظامأنكما .اليم أصحابواتحادا للنقابا  ويينوتمثي كثافةإلىتفتقرسيا ا إلىنقلهايصيبالثلاثيةفالهياك  .القيودمنالألمانيالنموم يخلوولا
مكلفKurzarbeitنظامفإنكذلك .التقليديةالصناعيةبالوظا فمقارنةالاصطناعيبالذكاءوالمرتبطةالر ميةالوظا فمعالتكيففيأبطأكانالمزدو التدريب

وتكمن .الأساسيالمبدأعلىاعتراضًاوليسللتكيّفدوافعتُيدالقيودهذهأنإلا .2022عامحتىيورومليارا  10نحو 19-كوفيدفترةخلاعتكلفتهبلغتإم،ماليًا
والاستمراريةالتموي مع،الاستراتيجيةالسياسةمستوىعلىالياملةالقوىتطويرإدارةإمكانيةيثبتأنهفيالألمانيالنموم يقدمهاالتيالمؤسسيةالدلالة

.التصنيفهذايتطلبهالذيالقطاعا متيددوالتنسيقالمؤسسية
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واقأسىعلى الاصطناعيللذكاءالكليالأثرحو التجميعيالدليليزا لا

تسىتند،ذلى ومىع .المختلفىةالزمنوآفاقالدراساتبينجد محلالعمل

يعيىىدالاصىىطناعيالىىذكاءأ وهىىي،رسىىوخًاأكثىىرنتيجىىةإلىى الأولويىىةهىىذه

القىىىدرةوأ ،القطاعىىىاتجميىىىععبىىىرالمهىىىنداخىىىلالمهىىىامتكىىىوينتنظىىىيم

إطىارويتطلىب.كافيىةغيىرتىزا لاالتنظيمإعادةهذارصدعل المؤسسية

يصىبحأ أولهىا .متكاملىةعناصىرأربعىةالقىدراتلاقتصىادالملائىمالحوكمة

الىىىىذكاءأنظمىىىىةلنشىىىىرمسىىىىبقًاشىىىىرطًاالعمىىىىلسىىىىوقعلىىىى الأثىىىىرتقيىىىىيم

الأثىىرتقيىىيمغىرارعلىى ،العىامالقطىىا فىيواسىىعنطىاقعلىى الاصىطناعي

الشىىفافيةمتطلبىاتتمتىىدأ يجىبكمىا.التحتيىىةالبنيىةتخطىىي فىيالبيئىي

يشىىىىملبمىىىىا،بىىىىالتوظيفالصىىىىلةذاتالاصىىىىطناعيالىىىىذكاءأنظمىىىىةإلىىىى 

مىىع،العاملىىةالقىىو وتخطىىي ،الأداءوتقيىىيم،المهىىاموتوزيىىع،التوظيىىف

 .الحىواد عىنوالإبلاغ،العما وإخطار،البشريللإشرافمتطلباتفر 

النمىوذج EU AI Actالأوروبىيالاتحىادفيالاصطناعيالذكاءقانو ويُعد

.حاليًابهالمعمو تطورًاالأكثرالتنظيمي

ذكاءالىىلتىىوثيراتالفوريىىةالمراقبىىةعلىى المؤسسىىيالطىىابعإضىىفاءينبغىىي

،وفقدانها،الوظائفخل حيثمن—العملسوقعل الكليةالاصطناعي

بسياسىاتوربطهىا،العملوزاراتداخل—المهاراتعل والطلب،والأجور

ايىةالحموشىبكات،التىدريبعىر تعىديليتىيحبمىا،النشىطةالعمىلسىوق

تميىىزأ يجىىبكمىىا.المهىىامتكىىوينتطىىورمىىعالتوظيىىفودعىىم،الاجتماعيىىة

يىىتمحيىىث،”التعزيىىز“بوضىىعالاصىىطناعيالىىذكاءنشىىربىىينالماليىىةالأطىىر

المهىىامإلغىىاءيىىتمحيىىث،”الاسىىتبدا “ووضىىع،البشىىريةالقىىدراتتوسىىيع

،الحكوميىىىةالمشىىىترياتمعىىىاييرتكييىىىفويمكىىىن .اسىىىتبدالهادو والأدوار

سىبةالنهىذهلتغييىرالاجتماعيىةالمسىاهماتوهياكىل،الضىريبيةوالمعاملة

.وتوجيهها

فىياعيالاصىطنالذكاءقانو خلا منحاليًاالتنظيميةالممارسةتتشكل

التعىاو لمنظمىةالاصىطناعيالىذكاءومبىاد  EU AI Actالأوروبىيالاتحاد

التنفيىىىذخبىىىراتتىىىراكممىىىع،OECD AI Principlesوالتنميىىىةالاقتصىىىادي

الىىذكاءإشىىرافمىىعالعمىىلسىىوقحوكمىىةدمىجيىىزا لا،ذلىى ومىىع .تىدريجيًا

وفىي**.القضىائيةالولايىاتمعظمفيالأول مراحلهفيالاصطناعي

حيثمىا—العمىلسىوقعل الاصطناعيالذكاءآثارمعالتعامليتم،الغالب

ولي ،االتكنولوجيلتنظيمثانويةنتيجةبوصفها—أصلًا معهاالتعامليتم

،والتحيىز،السىلامةأطىرأ كمىا .بذاتىهقائمًارئيسيًاسياسياً هدفًابوصفها

فىىىيالاصىىىطناعيالىىىذكاءأنظمىىىةتصىىىرفكيفيىىىةعلىىى تركىىىزوالشىىىفافية

كاءالىىىىىذلتطبيىىىىى التراكميىىىىىةالآثىىىىىارتتنىىىىىاو لالكنهىىىىىا،الفرديىىىىىةالتفىىىىىاعلات

.روالأجو،التوظيفمستوياتعل الاصطناعي

البنيىىىةفىىىيالفجىىىوةهىىىذهوتتضىىىح .المهىىىاراتعلىىى والطلىىىب،والهياكىىىل

ناعيالاصىطالىذكاءعلى الإشرافهيئاتتمتل حيث،الحاليةالمؤسسية

وزاراتتمتلى بينمىا،العمىلأسىواقفىيكافيةخبرةدو تقنيةتفويضات

قيىىيمتعلىى التقنيىىةالقىىدرةدو العاملىىةبىىالقو تتعلىى تفويضىىاتالعمىىل

أولرصىدواضىحةصىلاحيةمنهمىاأي  يملى ولا .الاصىطناعيالذكاءأنظمة

وقىىد .واسىعنطىاقعلىى الاصىطناعيالىذكاءلتطبيى التوزيعيىةالآثىارإدارة

.المواكبةعل المؤسستينقدرةالانتشارسرعةتجاوزت

لعمىلاسوقعل الجوهريةالتوثيراتذاتالقراراتأ فيالنتيجةوتتمثل

التىىيوالأدوار،أتمتتهىىاسىىيتمالتىىيالمهىىامتحديىىدمثىىل—قادمىىةلأجيىىا 

مسىتو على تُتخذ—مطلوبةغيرستصبحالتيوالمهارات،إلغاؤهاسيتم

أوةالتراكميىآثارهىالرصىدمنهجيىةآليىةوجىوددو ،بقطا قطاعًا،الشركات

بنيىويهكتشىبيالبيئيةالسياسةمنالاستفادةويمكن .إدارتهاأوبهاالتنبؤ

.السياقهذافيمفيد

طاقىةالاسىتهلا بتحسينالشركاتقيامأ إل المجتمعاتخلصتفقد

،البيئىيوالتىدهور،الانبعاثىاتمثىل—تراكميةنتائجإل يؤديفرديبشكل

على الىردوكىا  .ذاتيًىاتصىحيحهاالأسىواقتسىتطيعلا—المنىاخواضىطرا 

لآثارارصدعل قادرةمؤسساتبناءبل،الصناعيالنشاطمنعلي ذل 

لنتائجلالحوافزوخل ،الخارجيةالعواملوتسعير،المعاييرووضع،التراكمية

العمىىلسىىوقعلىى الاصىىطناعيالىىذكاءيُحىىدثهاالتىىيالآثىىارإ  .المرغوبىىة

.مماثلًا مؤسسيًامنطقًاتستدعي

الأطر الناشئة لحوكمة الذكاء الاصطناعي بوصفه مؤسسة في سوق العمل: 9الإطار 

رسل  قانو  الذكاء الاصطناعي للاتحاد الأوروبي  ُُ(EU AI Act)، أكثر أطر حوكمة الذكاء الاصىطناعي تطىورًا حاليًىا فيمىا يتعلى  2024/1689اللائحة رقم ،

ف أنظمة الذكاء الاصطناعي المستخدمة في التوظيف، وفحص المرشحين، وتوزيع المهام، وتقييم الأ. بالتوظيف وسوق العمل داء، وتخطي  وتُصنم

ويترتب عل  ذل  متطلبات تشمل الإشراف البشري، وإخطار العما ،  .(Annex III)القو  العاملة باعتبارها أنظمة عالية المخاطر بموجب الملح  الثالث 

ز، والإبلاغ عن الحواد  نفيىذ وقد دخلت الممارسات المحظورة، بما في ذل  استخدام التعرف عل  المشاعر في أماكن العمىل، حيىز الت. ومراقبة التحيل

.2026، بينما تُطبم  الالتزامات الكاملة عل  الجهات التي تنشر أنظمة الذكاء الاصطناعي عالية المخاطر اعتبارًا من أغسط  2025في فبراير 

الاصىطناعي ءذكاومع ذل ، يعالج القانو  كيفية تعامل الذكاء الاصطناعي مع العاملين الأفراد داخل علاقات العمل، لكنه لا يتناو  الآثىار التراكميىة للى

.عل  هيكل سوق العمل ككل

الاصطناعيالذكاءحوكمة5.3
ابوصفه لةاليامللقوىمضاعفً
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صىةحعلى اسىتحواذإلى العمىلبىدخلالمرتب الضريبيالنظامسيتحول 

إنتىاجونحالاقتصادانتقا مع،القيمةخل إجماليمنباستمرارمتناقصة

نقىىلفىىيالتحىىديويتمثىىل .المىىا رأ وكثيىىفالاصىىطناعيبالىىذكاءمعىىزز

إلى —العمىلمىدخلسىو تغطىيلاالتىي—الأجىورمىنالضريبيةالقاعدة

القاعىىدةلتوسىىيعالبنيىىويالأسىىا ويسىىتند.الأوسىىعبمعنىىاهالقيمىىةخلىى 

بالىىىىذكاءمعىىىىززاقتصىىىىادفىىىىيالقيمىىىىةتوليىىىىدمكىىىىا فهىىىىمإلىىىى الضىىىىريبية

ومىىع .النىاتجفىىيالعمىلمسىىاهمةتلىتق الأجىىورفضىرائب .الاصىطناعي

،المهىىىاممىىنمتزايىىدنطىىىاقفىىيالعمىىلمحىىىلالاصىىطناعيالىىذكاءإحىىلا 

لىذكاءاأنظمىةذلى فىيبما،الما رأ إل المنسوبةالناتجحصةتتوسع

يفىىر مىىالينظىىامويىىؤدي .الفكريىىةوالملكيىىة،والبيانىىات،الاصىىطناعي

جىيمنهنقصإل المتوسعالجزءويُعفيالمتناقصالجزءعل الضرائب

الىذكاءرنشيتطلبهاالتيالعاملةالقو انتقا عملياتفيالاستثمارفي

نمىىبىىدلًا القيمىىةبخلىى مرتبطىىةضىىريبيةقاعىىدةهىىووالبىىديل.الاصىىطناعي

الإنتاجيىىىةمكاسىىىبعىىىنالناتجىىىةالإيىىىراداتتُسىىىتخدمبحيىىىث،العمىىىلمىىىدخل

،الاجتماعيىىةوالحمايىىة،التىىدريبمثىىل—المؤسسىىيةالتحتيىىةالبنيىىةلتمويىىل

ىىنالتىىي—العمىىلسىىوقواسىىتخبارات تلىى فىىيالمشىىاركةمىىنالعمىىا تمكل

،المضىىافةالقيمىىةوضىىريبة،الشىىركاتدخىىلضىىرائبوتعمىىل .المكاسىىب

هوالمطلو لكن .النظامهذاضمنبالفعلالأرباحعل القائمةوالرسوم

نتاجيىةالإنمىونتىائجمىعيتناسببمااستراتيجيبشكلالأدواتهذهضب 

اهىذإيىراداتتىرب آليىاتإنشىاءجانىبإلى ،الاصىطناعيبالىذكاءالمدفوعة

.العامالماليبالتوحيدالاكتفاءمنبدلًا العملسوقبنتائجالنمو

قًىا تجري ثلا  من الأدوات الأربع قصيرة المىد  ضىمن هىذه الأولويىة تطبي

أما رسىوم خلى  القيمىة، وهىي الأداة الأطىو  أمىدًا، . واسع النطاق بالفعل

رائب تواجه الأنظمة المالية القائمىة على  ضى.فما تزا  في مرحلة التصميم

زداد فيىه الرواتب اختلالًا هيكليًا عندما تنخف  الإيرادات في الوقت الذي ت

ومىىع أتمتىىة الىىذكاء الاصىىطناعي للمهىىام داخىىل الوظىىائف. احتياجىىات الإنفىىاق

وتوسىىع أنمىىاط العمىىل غيىىر التقليديىىة، تتراجىىع حصىىة الرواتىىب مىىن إجمىىالي 

ات القيمىىىة المضىىىافة، مىىىا يضىىىع الإيىىىرادات الضىىىريبية التىىىي تمىىىول  التومينىىى

وفىي الوقىت . الاجتماعية تحت ضغ  إل  أ  تظهر مهىام ووظىائف جديىدة

بي ويسىتحوذ النظىام الضىري.نفسه، تتزايىد الحاجىة إلى  دعىم مرحلىة التحىو 

المرتب  بدخل العمىل على  حصىة أصىغر مىن إجمىالي القيمىة المضىافة مىع 

اء تحىىو  الاقتصىىاد نحىىو إنتىىاج أكثىىر اعتمىىادًا علىى  رأ  المىىا  ومعىىززًا بالىىذك

، التي ويتمثل التحدي في نقل القاعدة الضريبية من الرواتب. الاصطناعي

د ويسىىتن.تلىتق  فقى  مسىاهمة العمىل، إلىى  مفهىوم أوسىع لخلى  القيمىة

الأسىىىا  الهيكلىىىي لتوسىىىيع القاعىىىدة الضىىىريبية إلىىى  تحديىىىد مواضىىىع خلىىى 

اتىىب إذ تلىتق  ضىرائب الرو. القيمىة فىي اقتصىىاد معىزز بالىذكاء الاصىىطناعي

.مساهمة العمل في الناتج

السيودية
في المملكة اليربية السيودية، التي تديرها الهيئة السيودية للبيانا  والذكاء الاصطناعي  (NSDAI)تربط الاستراتيجية الوطنية للبيانا  والذكاء الاصطناعي 

(SDAIA)،بشك  صريح بين حوكمة الذكاء الاصطناعي وتطوير سوع اليم  ضمن سلطة وطنية واحدة.

:وتستهدف الاستراتيجية

.مليار دولار20استثمارا  في الذكاء الاصطناعي بقيمة 

.ألف متخصص20تدريب 

.2030من الناتج المحلي الإجمالي، بحلوع عام % 12.4مليار دولار، أي 135تحقيق مساهمة للذكاء الاصطناعي في الا تصاد تبلغ نحو 

ة الموارد البشرية روزاكما توا   الاستراتيجية بشك  صريح بين نشر الذكاء الاصطناعي وتطوير سوع اليم  باعتبارهما هدفًا استراتيجيًا، مع مشاركة مباشرة من 

.SDAIAوالتنمية الاجتماعية في التنفيذ إلى جانب 

فنلندا

.تياملت فنلندا مع محو الأمية في مجاع الذكاء الاصطناعي على مستوى السكان في و ت مبكر وبنهج منهجي

.  دولة170إلى أكثر من مليون متيل  في ،Reaktor، الذي طورته جامية هلسنكي وشركة (عناصر الذكاء الاصطناعي) Elements of AIو د وص  برنامج 

.شركة بتدريب كام   واها الياملة من خلاله250من السكان البرنامج، كما  امت أكثر من % 2وداخ  فنلندا، أكم  نحو 

إرشادا  وطنية بشأن الذكاء الاصطناعي 2025وبيد ملك، أدمجت فنلندا متطلبا  الذكاء الاصطناعي ضمن نظام التيلي  والتدريب المهني، ونشر  في عام 

.(VET)في التيلي  تغطي جميع المستويا ، من الطفولة المبكرة وحتى التيلي  والتدريب المهني 

منظمة التياون الا تصادي والتنمية ومنظمة اليم  الدولية

بشأن الذكاء  (ILO)إلى جانب عم  منظمة اليم  الدولية ،(OECD AI Principles)توفر مبادئ الذكاء الاصطناعي لمنظمة التياون الا تصادي والتنمية 

:الاصطناعي واليم  اللا ق، إطارًا ميياريًا دوليًا يقوم على مبادئ مث 

الشفافية

الإشراف البشري

المساءلة

اليدالة

.ولذلك لا تزاع هناك فجوة واسية بين الإجماع الميياري والحوكمة التشغيلية الفيلية. لكن كليهما يفتقر إلى آليا  تنفيذ ملزمة

:المراجع

Regulation (EU) 2024/1689 (AI Act). Articles 6, 26; Annex III. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?

uri=CELEX:32024R1689 SDAIA.

·   National Strategy for Data and AI. https://sdaia.gov.sa/en/SDAIA/SdaiaStrategies/Pages/NationalStrategyForDataAndAI.aspx NDF.

Transformations in the Labor Market. September 2025. https://ndf.gov.sa/en/labor-market/ CNBC.

Saudi Arabia Wants to Be World's Third Largest AI Provider. August 2025. https://www.cnbc.com/2025/08/27/saudi-arabia-wants-to-

be-worlds-third-largest-ai-provider-humain.html OECD.

Recommendation of the Council on Artificial Intelligence. 2019, updated 2024. https://oecd.ai/en/ai-principles ILO. Decent Work in                                  

the Age of AI. 2025.

الماليةالأنظمةمواءمة5.4
على ا  ا تصادمعاليامة

القدرا 

إ  حوكمة الذكاء الاصطناعي باعتباره مؤسسة فىي سىوق العمىل، وإعىادة

ناعي، تصىىميم التىىدريب ليتناسىىب مىىع بيئىىة العمىىل المدمجىىة بالىىذكاء الاصىىط

الحوكمىة ويحىدد تصىميم. موحىدًاسياسىاتيًاهما مهمتا  تتطلبا  اختصاصًا 

ماهيىىة المعلومىىات التىىي تتىىدف ، وإلىى  مىىن تصىىل، وفىىي أي إطىىار زمنىىي؛ 

هىذه بينما تحدد إعادة تصميم التدريب ما إذا كانىت القىو  العاملىة سىتدخل

...البيئة وهي تمتل  الأدوات اللازمة لى
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بىينةالماليىللسياسىاتالىدوليالتنسىي هيالمد قصيرةالرابعةالأداة

التىىيالرقميىىةالخىىدماتضىىرائبأدتفقىىد .المختلفىىةالقضىىائيةالولايىىات

اوالنمسىىالمتحىىدةوالمملكىىةفرنسىىامىىنكىىلفىىيأحىىاديبشىىكلفُرضىىت

متعىىىددةالشىىىركاتعلىىى متعارضىىىةالتزامىىىاتخلىىى إلىىى والمجىىىروإيطاليىىىا

تالإصىلاحاحىدودكشىفممىا،انتقاميىةتجاريىةإجراءاتوأثارت،الجنسيات

.الوطنيالإطارداخلالمحصورةالمالية

الاقتصىىىاديالتعىىىاو منظمىىىةمىىىنوالثانيىىىةالأولىىى الركيىىىزتينإطىىىاريىىىوفر

ةالمسىىتدامللاسىىتجاباتاللازمىىةالأطىىرافمتعىىددةالبنيىىة OECDوالتنميىىة

المخاطروتُعد .القيمةخل فيالاصطناعيالذكاءيقودهاالتيللتحولات

.(11)الإطارفيموضحهوكما،كبيرةالتحر عدمعنالناجمةالمالية

احىدوتصميمومبدأالمد قصيرةماليةأدواتأربعةالمنط هذاعنينتج

.الأجلطويل

المنصىىاتتُلىىزموالتىىي،المنصىىاتمسىىاهمةمتطلبىىاتهىىيالأولىى الأداة

سىىاعاتمىىعيتناسىىبالاجتمىىاعيالضىىما مسىىاهماتمىىنأدنىى حىىدبىىدفع

حيىىثمىىنتقىىدمًاالأكثىىرالمجىىا هىىذاويُعىىد .المحققىىةالإيىىراداتأوالعمىىل

فىىىيتبنيهىىىاتىىىممختلفىىىةصىىىياوجىىىودمىىىع،فعليًىىىاالمطبقىىىةالإصىىىلاحات

نبىىىيوالهنىىىد،الأوروبىىىيوالاتحىىىاد،وماليزيىىىا،الجنوبيىىىةوكوريىىىا،سىىىنغافورة

.2025و 2020عامي

اديالاقتصىىالتعىىاو منظمىىةمشىىرو مىىنالثانيىىةالركيىىزةهىىيالثانيىةالأداة

للضىريبةالعىالميالأدنى بالحىدوالمتعلقىة،(OECD Pillar Two)والتنميىة

الشركاتعل  %15عنيقللافعليًامعدلًا تفر والتي،الشركاتعل 

أكثىرمشىاركةومع .الأرباحتسجيلمكا عنالنظربغ الجنسياتمتعددة

ةبطريقىالضىريبيةالقاعىدةتوسىيععلى الآليىةهىذهتعمىل،دولىة 140مىن

.الضريبيةوالمنافسةالتنظيميالتهر منتحدمنسقة

مىنإيىراداتتخصصوالتي،المخصصةالتحو صنادي هيالثالثةالأداة

والحمايىىىىة،التىىىىدريبإعىىىىادةلتمويىىىىلالقاعىىىىدةواسىىىىعةعامىىىىةماليىىىىةأدوات

فرنسىاتجربىةوتىوفر .العمىلسىوقواسىتخبارات،للنقىلالقابلىةالاجتماعية

الاتحاديةالعملووكالة،”Compte Personnel de Formation“حسا عبر

Bundesagenturألمانيىافىي für Arbeit تشىغيليةنمىاذج،سىابقًاوردكمىا

.وطنيمستو عل 

عتوالتي،القيمةخل ضرائبفهوالأجلطويلالتصميميالمبدأأما وسل

أيتقىمولىم .الاقتصىاديالنىاتجإلى العمىلمىدخلمىنالضىريبيةالقاعىدة

ولا،يالاصىطناعالذكاءناتجعل مخصصةضريبةبتطبي الآ حت دولة

فىر سىيتمالىذيمىا :مثىل،مفتوحىةالأساسىيةالتصىميميةالأسئلةتزا 

حيىثبالأداةضىب يمكىنوكيىف؟بالىدفعالمكلىفهىوومن؟عليهالضرائب

؟الاستثماريةالحوافزتُضعفأ دو الإنتاجيةمكاسبتلتق 
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النمام  الوطنية لإعادة تصمي  التدريب لبيئة اليم  المدمجة بالذكاء الاصطناعي: 11الإطار 

الذي ،SAMAIو د درّب برنامج . تبنّت السيودية أكبر عملية تيبئة وطنية لتدريب المواطنين على الذكاء الاصطناعي حتى الآن: المملكة اليربية السيودية

مليون مواطن 1.1ووزارة التيلي ، ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، ،(SDAIA)طُوّر بالشراكة بين الهيئة السيودية للبيانا  والذكاء الاصطناعي 

، أصبح الذكاء الاصطناعي مادة إلزامية في جميع 2025ومنذ سبتمبر . من المشاركين من الياملين% 70، وكان %52، بمشاركة نسا ية بلغت 2025في عام 

، 2026التي أُعلن عنها في عام ،SAMAI 2أما المرحلة الثانية، . ألف ميل 513مليون طالب و6.7الصفوف الدراسية في المدارس الحكومية، ليص  إلى 

1.2  افتنتق  من محو الأمية الأساسية في الذكاء الاصطناعي إلى تطبيقا  متخصصة في بيئة اليم  عبر الوزارا  الحكومية، مع استهداف رفع مهار

.مليون موظف في القطاع اليام

، 2025ففي عام.  طيت سنغافورة شوطًا متقدمًا في دمج الذكاء الاصطناعي باعتباره مبدأً تصميميًا في منظومة تقدي  المهارا  نفسها: سنغافورة

وأفاد ثلاثة من ك  أربية عماع باستخدام أدوا  الذكاء الاصطناعي بانتظام، بينما ،SkillsFutureألف شخص من التدريب المدعوم عبر 600استفاد أكثر من 

سيحصلون على ستة أشهر SkillsFutureأن الياملين الذين يلتحقون بدورا  مختارة عبر 2026وأكد  موازنة سنغافورة ليام . بتحسن سير اليم % 85أفاد 

للذكاء كما ألزمت الاستراتيجية الوطنية. من الوصوع المجاني إلى أدوا  مكاء اصطناعي متميزة، بما يدمج الاستخدام اليملي مباشرة في تجربة التدريب

SkillsFutureبرنامج 2.0الاصطناعي  for Digital Workplace 2.0  بإدما  محتوى الذكاء الاصطناعي والذكاء الاصطناعي التوليدي في كام  المنهج بدلًا

SkillsFuture، يجري دمج 2026واعتبارًا من . من تقديمه كوحدة مستقلة Singapore وWorkforce Singapore  في هيئة  انونية واحدة تخضع للإشراف

.دالمشترك لوزارتي التيلي  والقوى الياملة، بما يدمج التدريب على المهارا ، والإرشاد المهني، والمواءمة الوظيفية ضمن نظام مؤسسي واح

الذي ،Elements of AIو د وص  برنامج . تياملت فنلندا مع محو الأمية في الذكاء الاصطناعي على مستوى السكان في و ت مبكر وبنهج منهجي: فنلندا

من السكان البرنامج، كما  امت أكثر من % 2وداخ  فنلندا، أكم  نحو . دولة170إلى أكثر من مليون متيل  في ،Reaktorطورته جامية هلسنكي وشركة 

ر  في وبيد ملك، أدمجت فنلندا متطلبا  الذكاء الاصطناعي ضمن نظام التيلي  والتدريب المهني، ونش. شركة بتدريب كام   واها الياملة من خلاله250

.(VET)إرشادا  وطنية بشأن الذكاء الاصطناعي في التيلي  تغطي جميع المستويا ، من الطفولة المبكرة وحتى التيلي  والتدريب المهني 2025عام 

 AI-Enabled ICT Workforceفقد أجرى . اتجهت الولايا  المتحدة بصورة أساسية نحو إعادة تصمي  يقودها أصحاب اليم  والقطاعا : الولايا  المتحدة

Consortium، بقيادةCisco  وبمشاركةAccenture وGoogle وIBM وMicrosoft وSAP، تحليلا  على مستوى الوظا ف حوع كيفية إعادة تشكي  الذكاء

ا نشر  كم. مهنة في مجاع تكنولوجيا الميلوما  والاتصالا  ضمن سبع عا لا  وظيفية، مع ربط ك  وظيفة بتوصيا  تدريبية محددة47الاصطناعي لا 

، تدمج محو الأمية في الذكاء الاصطناعي ضمن جميع 2025وزارا  اليم  والتجارة والتيلي  استراتيجية مشتركة للمواهب في مجاع الذكاء الاصطناعي عام 

ومع ملك، فإن غياب نظام وطني موحد لتقدي  التدريب يجي  التزام  .(WIOA)مسارا  تموي  القوى الياملة في إطار  انون الابتكار والفرص للقوى الياملة 

جور الأفضيأصحاب اليم  متفاوتًا، كما أن الوصوع إلى أدوا  الذكاء الاصطناعي أثناء التدريب غير متسق، ولا تزاع التغطية محدودة بين اليماع منخ

.والقطاعا  غير التقنية
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فر  حد أدن  إلزامي من الاشتراكات: الثالث

  يتمثىىل الاعتبىىار الثالىىث فىىي فىىر  حىىد أدنىى  إلزامىىي مىىن الاشىىتراكات علىى

. ةجميىىع الجهىىات التىىي تسىىتعين بالعمالىىة، بمىىا فىىي ذلىى  المنصىىات الرقميىى

. ويةفوطر الاشىتراكات الطوعيىة تىؤدي إلى  تغطيىة غيىر مكتملىة وغيىر متسىا

ل وقىىىد وصىىىلت التعىىىديلات التدريجيىىىة، مثىىى. يتلاشىىى  هىىىذا النظىىىام تىىىدريجيًا

توسىىيع نطىىاق الأنظمىىة القائمىىة لتشىىمل فئىىات إضىىافية مىىن العمىىا  علىى 

وهنا  حاجىة إلى  إعىادة تصىميم. الهامش، إل  الحدود القصو  لفعاليتها

ينبغىىي أ  تىىرتب  الحمايىىة : جوهريىىة، تقىىوم علىى  مبىىدأ إعىىادة توجيىىه واحىىد

.بالعامل، ولي  بالوظيفة

الاشتراكات الإلزامية: الثالث

ا لتجنبهىا، عندما تكو  المساهمة اختياريىة، تمتلى  المنصىات حىافزًا تنافسىيً 

كمىىا أ  العمىىا  فىىي أكثىىر المواقىىع هشاشىىة هىىم الأقىىل احتمىىالًا للمطالبىىة 

وتعمىىل متطلبىىات الاشىىترا  الإلزامىىي، . بىىندراجهم ضىىمن أنظمىىة الحمايىىة

ا ، عندما تُحتسب كنسبة من حجىم الأعمىا  أو مىن المبىالا المدفوعىة للعمى

عل  سد هذه الفجىوة دو  الحاجىة إلى  أ  تعيىد المنصىات تصىنيف عمالهىا

.باعتبارهم موظفين

فعليبناء بنية تحتية رقمية لتتبع الاستحقاقات في الوقت ال: الرابع

سىجيل لا يمكن تنفيذ الحماية القابلة للنقل إداريًا دو  أنظمىة قىادرة على  ت

اكمىىىة، الاشىىتراكات عبىىر ترتيبىىات عمىىىل متعىىددة، وتتبىىع الاسىىتحقاقات المتر

وتمكىىين العمىىا  مىىن الوصىىو  إلىى  سىىجلاتهم والتحقىى  منهىىا فىىي الوقىىت 

اسىتثمارًا، ويمثل تحدي البنية التحتيىة تحىديًا مؤسسىيًا؛ إذ يتطلىب. الفعلي

عبىر ومعايير للتشغيل البيني، وجهة محىددة مسىؤولة عىن سىلامة البيانىات

.كامل السجل المهني للعامل

تصميم آليات انتقا  تحمي الحقوق المتراكمة: الخام 

اتهم يجىب ألا يفقىد العمىىا  المشىمولو  حاليًىا بالأنظمىىة القائمىة اسىىتحقاق

ة فالانتقىىىىالات سىىىىيئ. المتراكمىىىىة أثنىىىىاء الانتقىىىىا  إلىىىى  الأنظمىىىىة المُصىىىىلحة

التصىىميم تىىؤدي إلىى  فجىىوات فىىي التغطيىىة، ونزاعىىات قانونيىىة، وتقىىوي 

ل شىرطًا ولذل  فىن  تصىميم الانتقىا  يمثى. الاستدامة السياسية للإصلاح

توافى  وت. أساسيًا لنجاح أي إصلاح للحماية القابلة للنقل عل  نطاق واسىع

حىىو  هىىذه العناصىىر التصىىميمية 12نمىىاذج الإصىىلاح الموثقىىة فىىي الإطىىار 

.صاديةالخمسة، رغم اختلاف التقاليد القانونية ومستويات التنمية الاقت

ولىىىم تنفىىىذ أي دولىىىة حتىىى  الآ  العناصىىىر الخمسىىىة جميعهىىىا ضىىىمن نظىىىام 

ام وتتمثل مهمة السياسىات فىي تجميىع هىذه العناصىر ضىمن نظى. متكامل

 task is to assemble them into a coherent national.وطنىي متماسى 

system.

خلىى رسىىومأمىا .تنفيىىذهافىيللبىىدءجىىاهزةالأجىلقصىىيرةالأربىعالأدوات

مرحلىىىىةفىىىيتىىىىزا فىىىلا،أطىىىىو زمنىىىيأفىىىى ذاتأداةبوصىىىفها،القيمىىىة

اتالترتيبىىحىىو تتوطىىدعنىىدماالتغييىىرالماليىىةالأنظمىىةوتقىىاوم.التصىىميم

تتراجع حصىة قاعىدة الرواتىب مىن .منهاالمستفيدةالجهاتمصالحالقائمة

لعمىل القيمة المضافة مع تسار  تبني الذكاء الاصطناعي وتوسىع أنمىاط ا

بىىل أ  ويُعىىد التحىىر  المبكىىر بشىىو  الأطىىر والنمىىاذج الماليىىة، ق.غيىىر التقليديىىة

لىى  تتجىىاوز تكىىاليف التحىىو  الإيىىرادات المتاحىىة، أولويىىة حاسىىمة للانتقىىا  إ

.(Capability Economy)اقتصاد القدرات 

 ابلةحمايةأنظمةتصمي  5.5
فللنق  والتكيّ

بارهىىا تُحظىى  قابليىىة نقىىل الحقىىوق علىى  مسىىتو  الفىىرد بتوافىى  واسىىع باعت

ا المبدأ التنظيمي الأساسي، وقد قطعت الإصىلاحات شىوطًا أكبىر فىي مى

ليىة أمىا الأنظمىة الإداريىة اللازمىة لتحقيى  قاب. يتعل  بمساهمات المنصات

والضىىغ .الإنشىىاءنقىىل كاملىىة عبىىر مختلىىف أشىىكا  العمىىل، فىىلا تىىزا  قيىىد 

قد ف. الواقع عل  أنظمة الحماية الاجتماعية هو ضغ  هيكلي ولي  دوريًا

صُممت هذه الأنظمة لسوق عمل كا  فيه صاحب عمل واحد، وعقد عمىل 

. ةتقليدي، ومسار مهني متواصل هىي السىمات الأساسىية للحيىاة العمليى

وتنبثىىى  عىىىن هىىىذا المبىىىدأ خمسىىىة اعتبىىىارات . وهىىىذا النظىىىام يتراجىىىع تىىىدريجيًا

لقائمىىة تصىميمية، يعىالج كىىل منهىا بُعىدًا مختلفًىىا مىن الفجىوة بىىين الأنظمىة ا

.وسوق العمل الذي يُطلب منها خدمته الآ 

احتسا  الاشتراكات والاستحقاقات بصورة نسبية: لأو 

ا يتمثىىىل الاعتبىىىار الأو  فىىىي احتسىىىا  الاشىىىتراكات والاسىىىتحقاقات وفقًىىى

و  لساعات العمل أو المهام المنجزة، بىدلًا مىن ربطهىا بحالىة التوظيىف أو نى

فمعظم أنظمة الحماية الاجتماعيىة مصىممة حىو  التوظيىف بىدوام. العقد

رة أمىا العىاملو  الىذين يسىاهمو  لفتىرات أقصىر أو بصىو. كامل والمستمر

غيىىىر منتظمىىىة، مثىىىل العىىىاملين بىىىدوام جزئىىىي، والعىىىاملين عبىىىر المنصىىىات، 

  والعمىىىا  الىىىذين ينتقلىىىو  بىىىين ترتيبىىىات عمىىىل مختلفىىىة، فىىىننهم يراكمىىىو

.هليةالاستحقاقات بوتيرة أبطو من اللازم أو يقعو  بالكامل تحت حدود الأ

ولا يتطلىىىب الاحتسىىىا  النسىىىبي إعىىىادة تصىىىنيف العمىىىا  أو إنشىىىاء فئىىىات

قانونيىىة جديىىدة؛ بىىىل يتطلىىب إعىىىادة معىىايرة معىىىادلات الاشىىتراكات وتىىىراكم 

.ةالاستحقاقات ضمن الأطر القائمة بحيث تعك  أنماط العمل الفعلي

تمكين تراكم الاستحقاقات القابلة للنقل: الثاني

ابلىة للنقىل يتمثل الاعتبار الثاني في تمكين تىراكم الاسىتحقاقات بصىورة ق

ي وتعنىىى. بىىين أصىىحا  العمىىل والمنصىىىات والولايىىات القضىىائية المختلفىىة

وظىائف، قابلية النقل أ  تظل الاستحقاقات قائمة عند انتقا  الفىرد بىين ال

بح ويتطلىىب ذلىى  أ  يصىى. وبىىين حىىالات التوظيىىف المختلفىىة، وعبىىر الحىىدود

وقىىد وُجىىدت أطىىر . الفىىرد، ولىىي  علاقىىة العمىىل، وحىىدة الحسىىا  الأساسىىية

قابليىىة نقىىل المعاشىىات التقاعديىىة منىىذ عقىىود فىىي العديىىد مىىن الولايىىات 

وسىىيع القضىىائية، ممىىا يىىوفر سىىواب  إداريىىة وقانونيىىة يمكىىن البنىىاء عليهىىا لت

لمبىدأ ويتمثل تحىدي المرحلىة الحاليىة فىي توسىيع هىذا ا. نطاق قابلية النقل

ابات ليشىىمل اسىىتحقاقات التىىدريب، والتغطيىىة الصىىحية، والتىىومين ضىىد إصىى

.العمل
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ا فىي بمى—يرب  نظام معلومات سوق العمل المتكامل بين بيانات العمىا 

—وبيانىات أصىحا  العمىل—ذل  المهارات والشهادات والتىاري  الىوظيفي

بمىىىىا فىىىىي ذلىىىى  الوظىىىىائف الشىىىىاغرة، ومتطلبىىىىات المهىىىىارات، واتجاهىىىىات 

بمىىا فىىي ذلىى  بىىرامج التىىدريب، وأطىىر —وبيانىىات المؤسسىىات—القطاعىىات

. ضىمن منصىة تحليليىة موحىدة—المىؤهلات، وسىجلات الحمايىة الاجتماعيىة

رؤيىة آنيىة: وتشمل القدرات الأساسىية التىي يجىب أ  يوفرهىا هىذا النظىام

للطلب عل  العمالة حسب المهارة والقطىا  والموقىع الجغرافىي، ونمذجىة 

لة للتشغيل تنبؤية للتنبؤ بنقص المهارات وفوائضها، وأنظمة تصنيف قاب

  البينىىي تتىىيح حركىىة المواهىىب عبىىر الحىىدود، وتوصىىيات مسىىارات مبنيىىة علىى

.الأدلة للعما  ومقدمي التدريب وصانعي السياسات

ج نظىام إذ يىدم. وقد استثمرت عدة دو  بشكل كبير في هذه البنية التحتية

SkillsFutureيمىات في سنغافورة بيانات التدريب وسجلات التوظيف وتقي

المهىىارات ضىىمن منصىىة واحىىدة تىىدعم قىىرارات الأفىىراد المهنيىىة والتخطىىي  

في إستونيا طبقة تشغيل  X-Roadكما يوفر إطار . الوطني للقو  العاملة

مًا نموذجًىىا قىىابلًا بينىىي آمنىىة لتبىىاد  البيانىىات بىىين الجهىىات الحكوميىىة، مقىىدل

لي، وعلى  المسىتو  الىىدو. للتكىرار لىرب  الأنظمىة الإداريىة المعزولىة سىابقًا

دولىة، بينمىا تقىدم 189مؤشىرات موحىدة عبىر  ILOSTATتوفر قاعدة بيانىات 

Lightcastو ESCOتصىنيفات المهىارات المفتوحىة مثىل  Open Skills  قىدرة

تحليلية مكملة

فىىىيالمتكاملىىىةالعمىىىلسىىىوقمعلومىىىاتلأنظمىىىةتشىىىغيليةنمىىىاذجتوجىىىد

حوكمىةالتصىميمأ إلا،السىعوديةالعربيىةوالمملكةوإستونياسنغافورة

سىوقاستخباراتفجوةوتُعد .التطويرقيديزا لااعتمادهالتوسيعاللازم

هىىذايناقشىىهاالتىىيالأخىىر الإصىىلاحاتجميىىععلىى يىىنعك قيىىدًاالعمىىل

بيانىاتعلى المهىاراتعلى القائمىةالتوظيىفسياسىاتتعتمىدإذ .البحىث

القىىدراتتخطىىي ويتطلىىب،عليهىىاوالطلىىبالمهىىاراتعىىر حىىو دقيقىىة

ةالاجتماعيىىىالحمايىىىةتعتمىىىدكمىىىا،وقطاعيىىىةديموغرافيىىىةتنبىىىؤاتالعماليىىىة

عبىرالعمىا تتبىعالبينىيللتشىغيلقابلىةبيانىاتأنظمىةعلى للنقلالقابلة

ومىىاتمعلالمىىاليالإصىىلاحيتطلىىببينمىىا،القضىىائيةوالولايىىاتالمنصىىات

الىذينالسياسىاتصىانعوويواجىه .القيمىةتوليىدوكيفيىةمكا حو فورية

لاابنيويًىعيبًىامعزولىةأومتىوخرةأومجىزأةبياناتعبرالمجالاتهذهيديرو 

.تجاوزهوحدهسياساتيتصميملأييمكن

استخبارا أنظمةبناء 6.5
اليم لسوعحوسبة

 بنجمىاالفىردمسىتو على النقىلقابليىةتحظى ،الحىالاتهذهجميعفي

فيالمطلو العملويتمثل .الأساسيالتنظيميالمبدأبوصفهاواسع

بىدأالمهىذالجعىلاللازمىةوالماليىةالإداريىةالبنيىةبناءفيالقادمةالمرحلة

تمتلىى التىىيالجهىىاتالوطنيىىةالحكومىىاتوتُعىىد.العملىىيللتطبيىى قىىابلًا 

وفىىىر ،للنقىىىلقابلىىىةحمايىىىةأنظمىىىةلبنىىىاءاللازمىىىينوالنطىىىاقالسىىىلطة

مالتىيالوطنيةدو المستوياتعبروالتنسي ،المنصاتمساهمات تُىنظم

بحمايىةيتمتعىو الىذينالعمىا أمىا .العملسياساتمنكبيرةأجزاءعندها

ىىفللنقىىلقابلىىة ،ر الفىىنحىىوالانتقىىا علىى القىىادرو العمىىا فهىىموالتكيل

ىفاليكىاف اقتصىادفىيالكاملةوالمشاركة،قدراتهمفيوالاستثمار تكيل

.المعيارهذاوف الحمايةأنظمةتصميميُقا أ ويجب .المستمر

والتكيّفللنق  ابلةحمايةأنظمةلتصمي الدوعمقاربا  :12الإطار

:تناسبيبشك والاستحقا ا المساهما احتساب

عبرلليماع (Central Provident Fund)المركزيالادخارصندوعفيمتدرجةمساهمةمبدأ (2025يناير)المنصا عبراليمالة انونفيسنغافورةأ ر 

.2030عامبحلوعالموظفينمساهما معكاملةمساواةإلىللوصوعتدريجيةخطةمع،الدخ معتتناسببنسبةالمساهما تُحتسببحيث،المنصا 

:للنق القاب التراك 

- Compte Personnel de Formation)الشخصيالمهارا حسابفرنساأنشأ  CPF) الخاصلحسابه للياملينأيضًامتاحوهو،2014عام انونبموجب،

أصحاببيناليام معالاعتمادا هذهوتنتق  .اليم بيقدوليسبالفردمرتبطًا،يورو 5000أ صىوبحدسنويًايورو 500إلىيص تدريبيًارصيدًايمنححيث

.النظامهذاضمنسنويًاتدريبيةدورةمليون 1.3نحواستخدامت ،2023عاموبحلوع .المختلفةالتوظيفوحالا اليم 

:للمنصا الإلزاميةالمساهما 

من %2–1بنسبةبالمساهمةالمنصا شركا يُلزمإطارًا،2025نوفمبر 21فيالتنفيذحيزدخ الذي،2020ليامالهندفيالاجتماعيالضمان انونأ ر

والأمومةوالصحةوالحوادثالحياةعلىالتأمينيغطيالاجتماعيللضمانصندوعلصالح،لليماعالمدفوعا من %5أ صىبحد،السنويةالإيرادا إجمالي

اليم توجيهووضيت،(2025سبتمبر)المنصا عبراليمالة انونماليزياأ رّ كما .لاحقًاالحكوميةللسلطا التنفيذيةالتفاصي تحديدتركمع،والشيخوخة

.2026ديسمبربحلوعالوطنيللتطبيقتحويلهيت أنعلى،بالمساهما يُلزممماثلًا إطارًا 2024/2831الأوروبيالاتحادفيالمنصا عبر

:الر ميةالتحتيةالبنية

رياعمليار 35ميالجةمع،عام ملايين 10منلأكثرأجوربيانا وسجّ ،2025بنهايةالخاصالقطاعمنشآ من %94السيوديةفيالأجورحمايةنظامغطّى

من،2025أغسطسحتىالمنظ غيرالقطاعفيعام ملايين 310منأكثرسجّلتفقدالهندفي e-Shramمنصةأما .” وى“منصةعبرشهريًاسيودي

.الاجتماعيالضمان انونضمنللنق القابلةالحمايةلتقدي ر ميًاأساسًاوفرمما،المرنواليم المنصا ا تصادفيعام ألف 512منأكثربينه 

:الانتقاعآليا 

ضمنمسبقًاالمشمولينلليماعالقا مةالاستحقا ا علىالحفاظالأعضاءالدوععلى 2024/2831الأوروبيالاتحادفيالمنصا عبراليم توجيهيشترط

—(2025)وجهارخاند،(2025)وكارناتاكا،(2023)راجستانمث —الهندفيالوطنيةدونالأطرأنكما .لسنتينتمتدالتيالتحوعفترةخلاعالوطنيةالأنظمة

أيفيتسبةالمكالحقوعفقداندونالمستويينعبرالاستحقا ا بتراك يسمحبما،استبدالهمنبدلًا الوطنيالقانونإلىتكميليةحمايةطبقا تضيف

.منهما

اتب ب الرورا يقدّر صندوع النقد الدولي أن انخفاض حصة اليم  من الدخ  بمقدار نقطة مئوية واحدة يخفض إيرادا  التأمينا  الاجتماعية القا مة على ض• 

.بنسبة مماثلة، ما يضغط على القاعدة المالية مع تزايد احتياجا  دع  مرحلة التحوع

:المراجع

·   McKinsey Global Institute. The Economic Potential of Generative AI. 2023. https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-

digital/our-insights/the-economic-potential-of-generative-ai IMF.

Gen-AI: Artificial Intelligence and the Future of Work. January 2024. https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-

Notes/Issues/2024/01/14/Gen-AI OECD.

Tax Challenges Arising from the Digitalisation of the Economy. 2021. https://www.oecd.org/tax/beps
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القىىىراراتعليهىىىاتُبنىىى التىىىيالأسىىى أ ضىىىما  :الخوارزميىىىاتشىىىفافية

قىةومطاب،التىدريبوتوزيىع،بالمهىاراتالتنبىؤمثل—النظامإل المستندة

اءالىذكقىانو مثىلمعىاييرمىنبالاسىتفادة،للمراجعىةقابلىةتظىل—العما 

الاقتصىىاديالتعىىاو منظمىىةومبىىاد الأوروبىىيالاتحىىادفىىيالاصىىطناعي

الاطىلا مىنالعمىا تمكىين :للعمىا والاعتىرا الوصو حقوق.والتنمية

مبىررتوسىي ويعتمد.فيهاالأخطاءوتصحيح،بهمالمتعلقةالبياناتعل 

.عةالأربالعناصرهذهتوفرعل الحوسبيةالعملسوقاستخباراتأنظمة

،طةنشحوكمةأداةالعمللسوقالرقميةالبنيةتصبح،واسعنطاقوعل 

فقىىد .13الإطىىارفىىيالىىواردةالسىىعوديةالعربيىىةالمملكىىةحالىىةتُظهىىركمىىا

،يىىةالعمالالاستشىاراتتىىرخيصخدمىةللمنصىةالأخيىىرةالتوسىعاتشىملت

إلى ةإضىاف،السىعوديينللمتخصصىينالاستشىاراتممارسىةتُنظمالتي

عمىلتبىو يسىمحبما،العد لوزارةالتابعالوقائيةالعدالةنظاممعدمجها

وأصىبحت .موحىدةرقميىةبيئىةضىمنالنزاعىاتوتنبيهىاتالعقىودتوثيقىات

حوكمةوأداةالعمللسوقكسجلنفسهالوقتفيتعمل ”قو “منصة

ياناتيىىةبرؤيىىةالاجتماعيىىةوالتنميىىةالبشىىريةالمىىواردلىىوزارةتىىوفر،تشىىغيلية

بنيىىةفىىيالاسىىتثمارويمثىىل.الخىىا القطىىا فىىيالعاملىىةللقىىو شىىاملة

ىا للتنفيذأساسيًاشرطًاالعملسوقاستخبارات الخمى تللأولويىاالفعل

علىى الفعلىىيالطلىىبمىىعالمتوافقىىةالتىىدريبأنظمىىةتعتمىىدإذ .السىىابقة

نظمةوأ،القيمةخل لتغيرالاستجابةعل القادرةالماليةوالأطر،المهارات

يعهىىاجم،المختلفىىةالتوظيىىفأشىىكا عبىىرالعامىىلمىىعتنتقىىلالتىىيالحمايىىة

وبالنسىبة .التحتيىةالبنيىةهىذهتوفرهىاالتىيالتحليليةوالقدرةالبياناتعل 

لعمىلامنظمىةمىعللشراكاتيمكن،المبكرةالتنميةمراحلفيللحكومات

المعىاييرإنشىاءتسىريعالإقليميىةالتنميىةوبنىو ،الىدوليوالبن ،الدولية

بنىاءويُعىد .العمىلوزاراتداخىلالتحليليىةالقدراتوبناءللبياناتالأساسية

.تتلتشافيهيتزايدعملسوقفيحاسمةأولويةالتحتيةالبنيةهذه

نيىةبتىزا لا،العالميالجنو دو فيسيماولا،الدو لمعظمبالنسبة

دعىمعلى قىادرةوغيىر،التطىورمىنمبكىرةمرحلىةفىيالعمىلسوقبيانات

.القدراتاقتصاديتطلبهاالتيوالتنبؤيةالفوريةالحوكمة

طبقىىاتخمىى العمىىلسىىوقلاسىىتخباراتحوسىىبيوطنىىينظىىاميتطلىىب

:متكاملة

،فالتوظيىىىوسىىجلات،الوطنيىىةالهويىىةأنظمىىةبىىينتىىرب البيانىىاتطبقىىة

،رائبالضىوبيانىات،التعلىيمبيانىاتوقواعىد،الاجتماعيىةالحمايىةوسجلات

ضىىماناتتطبيىى مىىع،الفعلىىيالوقىىتفىىيالوظىىائفإعلانىىاتوتغىىذيات

مالتىىيالخصوصىىية تسىىتخدمالتحلىىيلاتطبقىىة.والاسىىتخدامالوصىىو تىىنظل

،الفعلىىىيالوقىىىتفىىيالمهىىىاراتعلىىى والطلىىبالعىىىر لمطابقىىةأدوات

راتمؤشىوإنشىاء،المهنىيالانتقىا خرائ ورسم،العاملةبالقو والتنبؤ

تعتمىدالبينىيالتشىغيلطبقىة.الناشىئةالعملسوقلاختلالاتمبكرإنذار

لتحليىلاوإجىراءبالمهىاراتللحىدودالعابرالاعترافتتيحعالميةبياناتمعايير

Lightcastو ESCOمثلتصنيفاتمنبالاستفادة،المقار  Open Skills.

،وصيةالخصوحمايةالتحليليةالقدرةبينتواز أطرًاتنش الحوكمةطبقة

تىىرب الإجىىراءاتطبقىىة.الديمقراطيىىةوالمسىىاءلة،الخوارزميىىاتوشىىفافية

يمتصىمذلى فىيبمىا،العامىةالسياسىةبىودواتمباشىرةالتحليىلمخرجات

،الاجتماعيىىىىةالحمايىىىىةواسىىىىتهداف،الهجىىىىرةوسياسىىىىات،التىىىىدريببىىىىرامج

.الماليوالتخطي 

عليهىىاالىىنصيجىىبأساسىىيةحوكمىىةعناصىىرأربعىىةالبنيىىةهىىذهوتسىىتدعي

:وطنيتصميمأيفيصراحة

القىو تخطىي نظىاماستخدامفصل :(Purpose limitation)الغر تحديد

أصىىحا امتثىىا مراقبىىةأوالمزايىىاإنفىىاذأوالفرديىىةالمراقبىىةعىىنالعاملىىة

أوالبيانىىاتلحمايىىةقانونيىىةهيئىىةخىىلا مىىن :المسىىتقلةالرقابىىة.العمىىل

.النظاماستخداممراجعةيتول ،العملبسوقمتخصصمجل 
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السيوديةاليربيةالمملكةفي ” وى“منصة :واسعنطاععلىاليم لسوعالتحتيةالبنية :13الإطار

عبرالبنيويالتكام حيثمنوملك،اليم سوعلاستخبارا تشغيليوطنيلنظامحاليًا ا  مثاعأ ربالسيوديةاليربيةالمملكةفي وىمنصةتُيد

.والبيانا الحوكمةطبقا 

:(Data Layer)البيانا طبقةعلى

نظامعبرالأجوروبيانا ،GOSIالاجتماعيةللتأمينا اليامةالمؤسسةعبرالاجتماعيةالتأمينا وبيانا ،المنشآ وسجلا ،اليم عقودالمنصةتدمج

أكثرالسج هذاشم ،2025أكتوبروبحلوع .واحدموحّدسج ضمن Absherالداخليةلوزارةالتابيةأبشرمنصةعبرالهويةمنوالتحقق،الأجورحماية

.الخاصالقطاعفيمنشأةمليون 1.6عبرموثقعقدمليون 11.6من

:(Analytics Layer)التحليلا طبقةعلى

 Ministry of Human Resources and Socialالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةلصالحاليم لسوعفوريةمؤشرا المنصةتنتج

Development Saudi Arabia، املةاليالقوىوتركيبة،الوظا فاستدامةومؤشرا ،الأجورومتوسطا ،والمنشأةالقطاعحسبالامتثاعنسبتشم

إلىاللاحقالتفتيشمنالإنفاميحوعمما،المخالفةحدمنلديه الامتثاعمساريقتربعندمااستبا يةتنبيها اليم أصحابيتلقىكما .الفروعحسب

.التنبؤيةالحوكمة

:(Interoperability Layer)البينيالتشغي طبقةعلى

الاستثمارسويقلتالسيوديةوبالهيئة،التلقا يللتسجي الاجتماعيةوبالتأمينا ،الو ا يةالنزاعا وتسويةاليقودلتوثيقاليدعبوزارة وىترتبط

.منفردةإدارتهاوزارةلأييمكنلاالجها متيددةبيانا بيئةيخلقمما،الأجنبيةالأعماعلتراخيص

:(Governance Layer)الحوكمةطبقةعلى

وحدمإلكترونيكسج  وىتيم حيث،السيودياليم نظامبموجبالكام القانونيالإلزامبصفةالمنصةعبرالمنفذةالمياملا جميعتتمتع

وزارةإنفامبوابةمعمباشرةالمنصةيدمج 2025أكتوبرمنذالمطبقالموثّقاليقدنموم أنكما .اليماليةواليلا ا المنشآ بيانا لجميعوميتمد

.تقليدية ضا يةإجراءا إلىالحاجةدونالأجورنزاعا بح يسمحمما،اليدع

:(Action Layer)الإجراءا طبقةعلى

وأنظمة،الخدما نق واعتمادا ،التأشيرا وإجراءا ،الشهادا إصدارملكفيبما،مباشربشك اليامةالسياسةأدوا المنصةمخرجا تغذي

ميدعتحقيقمع،شهريًانشطمستخدممليون 15.1منأكثرتخدم،المنصةضمنمتكاملةخدمة 130منأكثروتيم  .اليماليةللنزاعا المبكرالإنذار

.2025ليامالوطنيالمؤشروفق %91.06يبلغر مينضج

.متكام وطنيمستوىعلى ”الحوسبياليم سوعاستخبارا نظام“يشبهلمامتقدمًاعمليًانمومجًا وىتمث ،المينىوبهذا
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فالىذكاء .هيكليىةتحىولاتهىيالبحىثهىذايوثقهىاالتيالخمسةالتحولات

عبىرمهىامالتركيبةتشكيلتعيدالاستخدامعامةكتقنيةيعملالاصطناعي

يعادالعملسوقفيوإمكاناتهاالمهاراتقيمةأ كما .القطاعاتمختلف

المصىىىممةوالمىىىؤهلاتالاعتمىىىادأنظمىىىةقىىىدرةتتجىىىاوزبىىىوتيرةتسىىىعيرها

لى عقائمىةترتيبىاتانتشىارمع،التجزؤمنمزيدنحوالعملويتجه.لإثباتها

ةعلاقىخىارجتقىعالتىيالهجينىةوالنمىاذج،المنصاتعبروالعمل،المشاريع

تنظىيمالمنصىاتتعيىدكمىا .والموظفالعملصاحببينالتقليديةالعمل

الوقىىتوفىىي .عليىىهالطلىىبمىىعالعمىىلعىىر بهىىايلتقىىيالتىىيالطريقىىة

تأدواتسىتطيعمىاالعمىلسىوقبيانىاتتىدف وسىرعةحجىمتجاوز،نفسه

 %39ستتغير،2030عاموبحلو .مفيدةبصورةالتقاطهالدوريةالمسوح

عالميًىاالعاملىةالقو من %59وسيحتاج،للعما الأساسيةالمهاراتمن

حصةانخفضتكما.نفسهاالفترةخلا المهاراترفعأوالتوهيلإعادةإل 

الإجمىاليالمحلىيالنىاتجمىن %52.4إلى  %53.0مىنعالميًىاالعملدخل

دخىىلمىىندولارتريليىىو نحىىويعىاد انخفىىا وهىىو،الماضىىيالعقىىدخىلا 

صادلاقتالعملتحكمالتيالمؤسساتبُنيتلقد.سنويًاالمفقودالعما 

.مختلف

لماذا لم يعد نموذج التوظيف التقليدي صالحًا؟

ل فعلىى  مىىد  آلاف السىىنين، كىىا  العمىى. يرسىىم تىىاري  العمىىل مسىىارًا لافتًىىا

اءت ثىم جى. شخصيًا، ومنظمًا حىو  قىدرات الأفىراد والنتىائج التىي يحققونهىا

، جمىع فىي الثورة الصىناعية وأدخلىت نظامًىا قويًىا، لكنىه كىا  اسىتثناءً تاريخيًىا

التوظيىىىىىف المعيىىىىىاري؛ المىىىىىؤهلات والاعتمىىىىىادات : إطىىىىىار واحىىىىىد متكامىىىىىل

ة المؤسسىىية؛ أنظمىىة الحمايىىة المرتبطىىة بصىىاحب العمىىل؛ الأنظمىىة الماليىى

وقىىد صُىىمم هىىذا . القائمىىة علىى  اشىىتراكات الأجىىور؛ والحوكمىىة الإحصىىائية

قيىى  النظىىام لتحقيىى  الاسىىتقرار، ونجىىح نمىىوذج التوظيىىف التقليىىدي فىىي تح

وذج ولا يزا  هذا النم. مكاسب استثنائية في الازدهار والأما  الاقتصادي

نحاء يشكل الأسا  الذي تقوم عليه مؤسسات سوق العمل في مختلف أ

يم العمىل، لكنه أصبح اليوم غير متواف  هيكليًا مع واقع كيفية تنظى. العالم

أخىر ، رةوبعبىا.المهنيةوكيفية خل  القيمة، وكيف يبني العما  مساراتهم 

ا  لم تعد المشكلة في أداء النموذج التقليدي فحسب، بىل فىي أ  الأسى

.الذي بُني عليه لم يعد يعك  طبيعة سوق العمل الحديثة

2026تكاملسياساتإطار :المصدر

الستالسياسيةالأولويا ملخص :3الجدوع

المبدأ

المهارات كإشارات 5.1

العمل كأصل وطني  5.2

استراتيجي

حوكمة الذكاء الاصطناعي 5.3

الحماية القابلة للنقل 5.4

المواءمة المالية 5.5

استخبارات سوق العمل 5.6

(النموذج الصناعي)من 

الشهادات والدرجات

(عامل من عوامل الإنتاج)مدخل إنتاجي 

تبنٍ تقني غير مُدار

ةمرتبطة بصاحب العمل، قائمة على الأقدمي

ضرائب على الأجور

مسوح دورية

(اقتصاد القدرات)إلى 

قدرات موثّقة وقابلة للتحقق

أصل وطني استراتيجي

مُضاعِف لقوة سوق العمل

ةمرتبطة بالفرد، محسوبة بالساع

ضرائب على خلق القيمة

(آنية)أنظمة حوسبة فورية 

لهىىميىىتحلىىمقىىدراتتكىىاف عمىىلأسىىواقيواجهىىو الشىىبا فالعىىاملو 

قيمىةفىيتراجعًىافيواجهىو سىنًاالأكبرالعما أما .لاكتسابهابعدالوقت

 .التعىىوي علىى التىىدريبإعىىادةأنظمىىةقىىدرةمىىنأسىىر بىىوتيرةمهىىاراتهم

لاميةرسغيرترتيباتفيعالقينالناميةالاقتصاداتفيالعاملو ويظل

عوائى النسىاءتواجىهكمىا .اجتماعيىةحمايةولابياناتشفافيةلالهمتوفر

عبىاءأبسىببتتفىاقم،الرسىميالعملسوقفيالمشاركةأماممضاعفة

.عنهاتعول ولاالحاليةالأنظمةبهاتعترفلاالتيالرعاية

غيىىرالىىدخلومتوسىىطةمنخفضىةالىىدو فىىيشىخصمليىىارينحىىويىزا ولا

ين أربعىةكلمنثلاثةيتمتعلابينما،الاجتماعيةبالحمايةكاف  بشكلمغطل

ووفىى  .الإطىىلاقعلىى تغطيىىةبىىويالىىدخلمنخفضىىةالىىدو فىىيأشىىخا 

ذينالىللأشىخا كاملةتغطيةإل الوصو فن ،الحاليةالتوسعمعدلات

مىنأكثىريعمىلكمىا .إضىافيًاعامًىا 18سيسىتغرقمدقعفقرفييعيشو 

مىن %60يقىار مىاأي،رسىميةغيروظائففيالعالمحو عاململياري

فالوظىائمىنأسىر بوتيرةالوظائفهذهوتتوسع،العاملةالقو إجمالي

.الرسمية

ىفتكىاليفتتىراكم،المؤسسىيالإصىلاحتوجيلفيهيتمعامكلوفي التكيل

التىيالفئىاتالتكىاليفهذهوتتحمل .المُدارللانتقا المتاحالوقتويضي 

.الانتظارعل قدرةأقللديها

ر ارًاإطىىالخىىام القسىىمفىىيالموضىىحةالسىىتالسياسىىيةالأولويىىاتتُىىوفل

تعمىلمترابطىةتغييىراتفهىي .تتطلبىهالىذيالمؤسسيللتغييرمتماسكًا

ىىنالتحتيىىةالمهىىاراتبنيىىةإ إذ؛دوريىىةكمنظومىىة تقىىدراتخطىىي مىىنتمكل

القابلىىىةالحمايىىىةوأنظمىىىة،الاصىىىطناعيالىىىذكاءوحوكمىىىة،العاملىىىةالقىىىو 

يعتمىىدمنهىىاوكىىل،العمىىلسىىوقواسىىتخبارات،الماليىىةوالمواءمىىة،للنقىىل

التطىاب عىدممىنمحىددًابُعىدًاأولويىةكىلتعالج.بفعاليةليعملالآخرعل 

كمىا .العمىلمىنالمكونىاتبىاقينفسىهالوقىتفىيوتمكلن،المؤسسي

-Pو P-1الأولوياتتمتل إذ :مختلفةنضجمراحلفيالأولوياتهذهتقع

 P-3تمتلىى بينمىىا،واسىىعنطىىاقعلىى تشىىغيليةسىىواب  P-6و P-5و 2

على بالفعلمطبقةأدواتبينفيجمع P-4أما،ناشئةتنظيميةممارسات

.التصميممرحلةفيتزا لاوأخر واسعنطاق

الخلاصة

راتالقىداقتصىادإلى التقليىديالعمىلسىوقنمىوذجمىنالانتقا يتطلب

الةمؤسسيةقراراتاتخاذ والأنظمىةالعملواقعبينالفجوةتتسعإذ .فعل

وزيعيىةالتآثارهىاوتبىدأ،عليىهالضىرائبوفر وحمايتهلحوكمتهالمصممة

علىى قىىدرةالأقىىلالفئىىاتعلىى أكبىىربشىىكلتقىىعحيىىث،بالفعىىلبىىالظهور

لها .تحمل

تكلفة التأجير
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إلا .لهأجمنصُممالذيللاقتصادفعالًا التقليديالعملسوقنموذجكا 

حيىىث،مختلىىفاقتصىىادإلىى تشىىيرالبحىىثهىىذافىىيجُمعىىتالتىىيالأدلىةأ 

لأبعىاداجميىععبىرفعىالًا النمىوذجذل جعلتالتيالبنيويةالشروطتغيرت

حىو منظمًىا،المؤسسىيللإصىلاحمنسىقًابرنامجًاإ  .نفسهالوقتفي

التيالسياسيةالاستجابةهو،البحثهذافيالموضحةالستالأولويات

نمىوذجنجىحفقىد .أعمى نقطىةهنىا ،ذلى ومىع.الظىروفهىذهتفرضىها

إنىهإذ .امتماسىكً كىا لأنىهبىل،دائمًىاكىا لأنىهلي التقليديالعملسوق

وفىر ،هوحمايتى،وحوكمتىه،قياسهوكيفية،العملتنظيمكيفيةبينرب 

واحىىدةمؤسسىىةمىىننابعىىةالنمىىوذجذلىى قىىوةتكىىنولىىم .عليىىهالضىىرائب

القىىدراتاقتصىادأمىىا.جميعًىابينهىىاوالتىراب التوافىى درجىةمىىنبىل،بعينهىا

،فرديىةأكثىرالعمىلفيىهيصبحلعالممُصمملكنه،مماثلًا تماسكًافيتطلب

عمىلالعلاقىاتوتصىبح،الشهاداتمنأسر بوتيرةالمهاراتفيهوتتحر 

 .لحوكمىةافىيتفىاوتمىعولكىنبكثىرةالبيانىاتفيىهوتتىوافر،سىيولةأكثىر

. التماسهذابناءفيالجيلهذافيالسياساتصانعيمهمةوتتمثل

التقليىديبالمعن  ”العمل“يشبهالعمليعودلاعندماصالحًايظلماإ 

،ةالاجتماعيوالحماية،المهاراتمنالتحق بينيرب مؤسسينموذجهو

مىنبىدلًا نفسىهبالشىخصالعمىلسىوقواستخبارات،الماليةوالمساهمة

المؤسسىيةالمكونىاتأ البحىثهىذاقىدمهاالتىيالأدلةوتُظهر.الوظيفة

السياسىىيةالإرادةهىىوتبقىى ومىىا .بالفعىىلموجىىودةالتحىىو لهىىذااللازمىىة

.التنفيذجدو لا،والتنسي 

فردهىىابموزارةأيتمتلىى ولا،البنيىىويبىىالتراب السىىتالأولويىىاتتتسىىم

يجىىبإذ .منفىىردبشىىكللىىدفعهاالكافيىىةالبيانىىاتأوالميزانيىىةأوالتفىوي 

مواءمىىىةإعىىىادةبشىىىو الماليىىىةوزاراتمىىىعالتنسىىىي العمىىىلوزاراتعلىىى 

اراتوزومىع،المهىاراتبنيىةبشو التعليموزاراتومع،الماليةالسياسات

مىعو،البيانىاتوأنظمىةالاصىطناعيالىذكاءحوكمىةبشو الرقميةالشؤو 

تجىىزؤإ  .للنقىلالقابلىىةالحمايىةأنظمىةبشىو الاجتماعيىةالشىؤو وزارات

طلىبويت،الإصىلاحأمامعائقًاذاتهحدفييمثلالمؤسسيةالمسؤوليات

.ءالوزرامجل مستو عل صريحةتنسي آلياتإنشاءعليهالتغلب

لبيانىاتلالبينىيالتشىغيلوقابليىة،الحدودعبرالمهاراتنقلقابليةأ كما

مكاسىىببالمتعلقىىةالماليىىةالسياسىىاتوتنسىىي ،الإحصىىائيةالأنظمىىةبىىين

متعىىىىددةأطىىىىرًاتتطلىىىىبكلهىىىىا،الاصىىىىطناعيالىىىىذكاءعىىىىنالناتجىىىىةالإنتاجيىىىىة

تىىوفيرفىىيالإقليميىىةوالهيئىىاتالدوليىىةالمنظمىىاتوتسىىاهم .الأطىىراف

قىى تبالأساسىىيةالمسىىؤوليةأ إلا،المعياريىىةوالأطىىرالتحليليىىةالقىىدرات

ةالماليىىىوالأدواتالسىىىلطةتمتلىىى التىىي،الوطنيىىىةالحكومىىىاتعىىىات علىى 

تديرهيالذالاقتصادمعتتناسبمؤسساتلبناءالديمقراطيوالتفوي 

.فعليًا

لبشىكسىيتمالانتقىا هىذاكا إذاماستحددالقراراتهذهاتخاذسرعةإ 

.المُعالجةغيرالبنيويةالضغوطتراكمعبرفرضهسيتمأم،مُدار

القادماليم التنفيذ
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أحمد اليماني، جود الثقفي، ولينا غندورة

ا  ا  السياساا أولوياا
للتحاااوع الياااالمي فاااي 
سااااااوع اليماااااا  نحااااااو 
نمااااااوم   ااااااا   علااااااى 

.القدرا 
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