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لتحووووووق  لوووووو  ال مووووو  

ال ووووالمي نحووووو ا ت وووواد 

القدرات

ائم لت أولويات لليالات أنظمة لو  ال م  في ا ت اد  

.على القدرات



ذو الوووونااو  ايو وووو ناعوي ووتيوووروة  ووونوا اينتقووواو  المنتووود و ، يتو وووو 2030وبحلووووو و عوووام .يلوووورق

. مليوووو وظيفوة92مليوووو وظيفوة جوديودوة مقوابوو    واحوة 170الووتحودا  اي ت واودا اول ووالموي

مووو وظواوئ  % 22مليوو وظيفة، فإو  ونا الوتحووو  لووي ا  78ورغم أو  افي ال يادة يبلغ 

جابيوًا وحتى لو ااو الأثوور ال ووافي  وي. مو ال امليو بحاجة  لى التدريب% 59اليوم، وليج   

لتمويوو  على المد  ال ويوو ، ف لووى الوم لولوات أو تلوتوجيبو  بو و أو يتوحمو  ال وواملووو وأونظمووة ا
.تب ات  نا ايض راب

اعووودة يماووو للوووناوا  اوي ووو ناعي أو يرفوو و الونتاوجيوووة، فووي اولو وووت الوووناو تتراجوو  فويوو  ح ووة  

ت فوي ددومة تشير أبحا  أُجريو.الرواتب التي تموق  أنظمة الحماية مو  جمالي القيمة المضافة

. المهموة لى ماالب ابيرة، م  ادتلا  الأثر بادتلا  ال ام  ومهام ال م  الم رفيوال ملا 
لوة ينوتلو فيهووا عامو و واوحود موودعووم باولووناا  اي وو ناعي موا اوو او وللتوضووي ،و يماووو ت ووور حاو

ب  لووى أروبووا ، ينتجوو  ثماونيووة عمووا و لواوبقاًولإ فوقوود يظوو و النتوووال ثاوبتووًوا،و بينومووا تتوحوو  لووب وة رواوتو

يوة ويُ ودو نلووا مثووايً علوى ملوتوو  الميو انويوة ال موم%. 88وتندفض ملا مات الرواتب بنحو 

اي ت واد يوض  المدا ر المالية التي  د تواج  منشأة واحدة، بينما ي تمد الأثر علوىو ملووتو و

.اا  على مد  لرعة انتقا  ال امليو المتأثريو ورأس الما  المتا   لى مهام جديدة

ا، ب  مثا  مو المي انية ال مومية يوض  المدا ر المالية تشوويرو منظوموة امووا1.و نا ليس تو  ً

 لووى 2019عام % 52.9 لى أو ح ة ال م  مو الدد  ال المي اندفضت مو ال م  الدولية

.، وظلت ملتقرة منن نلا الحيو2022عام % 52.3

  من وواتو تلووجق .تواج  أنظمة القياس ال امة   وبة في ر د ال ريقة التي ي م  بها الأفوراد

ي ينمواالشواغر والمهوارات ووالأجوور ووتونقلات ال وامليوو ب ووورة شووب  فوريووة، بوال م  الر مية

ت المبنيووة ت تمد بدرجوة ابويورة علوى الملووو  الدووريوة واولت وونيفات ا   ح ا ات ال م  ال امة

رة فويو و د يظهوور الشوودذ الونا يجموو  بويوو عودة ارتبا واوت   ووي. حو  وظيفة رئيلية واحدة

. ات الحمايووةالح واو اتو بو ووف  مووظفووًوا فحولوب، ممووا يدوفوي الوتقلبواتو ونقووذ التشو ي  وفوجوو
مووووواوت موووووووو رو يووووووة الوتحوووووووو  بووضوووووووو ،و ت وووووووب  اوووووو  الوووووووتجاوبة  وعنوووووودماو ي تووووووتماو الحاوو

.التهدافًاوأ  متأدرةللليالات

لىو افتوراض أوو م ظووم الأفوورادو ي ملووو فووي وظواوئ و ملووتقرة لوو د  نيووت أنظوموة لووو  اول موو  عو

واتوبو،  احب عم  محدد،  ن تشاق   وونا اول لا وة ألاولوًا للتأمينووات ايجوتمواعويوة، وضورائب الر

مووادواً لاو  بي ة ال م  اليوم أ بحت أاثر تجو ً ا،و واعتو.وحماية ال ما ، و ح ا ات التوظي 

موو  و. على المن ات، وامتداداً عبور الحوودودو،  ولوى جانووب اولودورو المتونوامي للووناوا  اي و ناعوي

والأنظمة القائمة تراج   درة الوظيفة التقليدية على تنظيم الحياة اي ت ادية، بدأت الم للات
لضرائب فالجهات المل ولة عو  ياس ال م  وحمايت  وت ويرا وفرض ا. عليها تفقد ملا متها

.م علي  ي ت ا  تت ير بوتيرة أب أ باثير مو التحويت المتلارعة في لو  ال 

ا حووو  علووى امتووداد م ظووم التوواوريع، اووواو ال مووو  نوشواو اًو شدو ووياً  وائمًوواو علووى النوتووائول، ومنظمًوو

ت ولواعواتو ثم جا ت الثورة ال ناعية لتوحقد أنما   حو  الم ان  والشراا. القدرات المثبتة
ات، ا ت واود اولقودروي يوو ا   وونا النمووونل  وو اللواوئد،  ي أو اول موو  يوتجو  نوحوو. ال مو و الثابوتوة

و الناا  مو المن ب أو مدة الددمة، بدعم مأاثر أ ميةحي  ت ب  القدرات البشرية الموثقة

.اي  ناعي وتتبق  أنظمة البيانات لها

مايووة فالح. ي يقت ر  نا الدل  على جانووب واحودو، بوو  يمتوود  لووى منوظووموة لوو  الو م و بأواملهووا
ايجتماعية وضوروائب الورواوتوب وو ح وا ات لووو  ال موو  تو تمود جمي هواو علووى ووجوود وظووائ 

د و و. ملووتقورة ووأ ووحابو عموو  محووودديوو، وعنووودموا توضوو    وونوا ال لاو وة تتوووأثور بوقيووة المنظومووة

ا عام ، أ بحت  نا الفجوة واضحة بالف  ،  ن تقدقر منظمة ال م  الدولية أو أاثر مو مليار

ا، لوونل. مو القو  ال املة ال المية، ي ملوووو فوي الوق وواذ غيور الورلومي% 60أا ما ي يد على 

الو ياوو   لا  ا  برنامل على حدة  محوريوًوا رأس المواو  البشوورا اليوووم عوواملاوً أ ووب .اافيً
.في الثروة الو نية

ميوًاو، وونحووو أنو  يمثوو  نوحوو ثلثووي الثورووة عوالووتقدقر حلابات الثوروة ال ووادرة عوو البنووا الوودووليو

لووا،و ي تحووووتفظو الووودو و التوووي تمووووق  اولت و. فوووي اوي ت ووواودات مرتف وووة الووووددو % 70 لووويم ومووو  نو

ودة لواوانوية بالضرورة بال امليو النيو تدربهم، في حويوو تواجوو  اي وت وادات التويو توشوهد شوويد
. ال املووةواي ت وواداتو نات الفووائض الشووبابيو ضوو و اً متو االووة لانهووا متورابو ووة علووى الوقووو 

البنيووة لوونلا، تحتووال  وودرات القووو و الو املوووة  لووى ا وتمووامو الوووتراتيجوي يوماثو و اي تومواوم بوال ا ووة وو

.التحتية
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ذجاأولوياساتل يا اساللتحولاتلعالميافيا وقاتلعملانحوانمو
.  قائماعلىاتلقدرتس
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Classif ication : Public 02

يناتلحمايةاتربطابتلوتحدةتلم تقرةتلوظيفةنظرًتالكونللعملنجحاتلنموذجاتلتقليدي

ياوتتمثاالاأاولوياةاتلا ياا ااسافا. وتلإياارتدتساوتلقياااكاناوكااااناكالااعنخاارايعاا ا اتا  اارا

وثا ااوهذهاتلأولوياسامترتبطة؛افالعاملاتلاذياالاماتُ. إعادةابناءاهذتاتلترتبطاحولاتلعامل

ذيالاامهارتتا االانايا اتفيداكثياارًتاماناتلاحمايااةاتلقابلاةااللانقاالناكاماااأناتلنظاااماتلاماالياتلاا

ويحتاااجا. ني تطيعاقياكاتلقيمةالنايتمكنامناتمويلاتلتحولاساتلتيايحتاجهااتلعااملو
متاا اتقتخاااداتالقاادرتاساإلاىاتلاقدراانف اا اماناتالماوتاءماةابايناتنظاايماتالعماالاوقيا ا ااوحوك

اح،اتلفااردابادالًااماناخااوحمايتاا اوفاارضااتل ارتئ،اعلياا ناعلااىاأنايُعااادابناا هااااحاول

تلأكبااراو ي ثراتلتأ رافااياتلإاخادرابادرجاسامتفاوتاةااعلىاتالعااامليناتلأخاا راو. تلعمل

بااطاوتتمثاالاتلماهمااةات نافاايار.  اناًاناوتلعاااملاينافااياتلاقطاااايا ياااراتالر ااميناوتلن اااء

.تلإخدحاساتلتيالاات تلامو عةابينام   اساوأنظمةامنفخلة

حتيوة اولتوي بنووا و البونيوة الوت.تر اي اتالماهااراتساباوخاافهااتلإقاااراتساتالاقتاخااديةاتلأ ا ايةا1.

ا موحووداً تتووي  انتقووا  القوودرات بوويو أ ووحاب ال موو  وعبوور الحوودود، بمووا يشووم  ت وونيفً 

ذ للمهوواراتو، وو بقووة ر ميووة للتحقووه، وولووجلاوت موهوواراوت  وابلووة للونقوو ،و و وواعووود تووردوي

« SkillsFuture»يبوويقو بورنووامول .مايقفة، ومشاراة أ حاب ال م  في تمويو و التقويويمو

ابليوة اولتشو وي و اي  يماو ت بيه نلا على الملتو  الو ني، فيمووا تظو و  في لن افورة
.البيني عبر الحدود الفجوة الرئيلة

ل مو   لووى رفو  تدو وي  لوو  ا.تعتباراقدرتساتلقوىاتلعاملاةابنياةااتحتيااةات اتراتتياجيةا2.

، ملووتو  الوليالوواوت اولمالويوة وال وووناوعية، مووو دوولا  حواوموة مشوووتراة بوويو الووووو ارات

توىو تحلقووو فوورذو التووظيو و والوودد  مبوروامل نشووو ة للوووو  اول موو وتمويوو  ملووتدوامو، وو
التودريبو نظواومولل م  لو ت   ير« اورتس آربايت»نظام ويوض .  مُمت بافا ة

.في ألمانيا  نا النهلالمهني الم دول

ينب وووي أوو تت اوموو  . حوكماااةااتلااااذكااءاتلاخاااطنااعيابماااااايعاااا  اقااادراتساتلقاااوىاتلعاامالااةا3.

تقيوويم الليالات بشا  مباشر م  آثار الناا  اي  ناعي على لو  ال م ، مووو دولا 
وتماويوو أثرا في الوظائ ، وفرض مت لبات الشفافية علوىو أنوظمة اولتووظيوو  والدارة،

و الوتوددام  و ارات ال مو  مووو المتابو ووة الفورويوة، وت وبيووه ليالواوت ضوريبيوة تميقو  بويو

بوراومل امووا ينوب وويو أو تت اموو . لت  يو و  ودرات ال وواملويوو والوتوددام  لولالوت اضووة عوونهوم

لووناا  اي ووو ناعوي بوو ووف  أداة ألاولوويوة، اموووا ي الووو  د  وووانووو ايوتحوواوالتووودرويبو مووو  ا

.في المملاة ال ربية الل ودية« لماا»مبادرة والأوروبي للناا  اي  ناعي

ونلووا مووو دوولا  نقوو  القاعوودة .تطااويراتلأنظمااةاتلماليااةابماااايوتكاا،اتقتخااااداتالقااادرتس4.

ا مووو الورواوتوب  لوى الوقيمووة المتوولودة، وايلووتفاودة مووو أدواتو م  بقوة أو الضريبية توودريجويً

ي و  وار الحودو الأودنوى ال واولمم روحة للنقاش، تشم  الملا مات الل اميوة للمن واوت،

 وناوديه للضووريوبة الوتواب  لمنظموة الت وواووو اي ت واودا ووالتونميوة ومجموعوة الو شوريو،و و
ة المتولودة وي ي ا  فرض رلم أول  على القيم. التحو  المد  ة، والتنليه الدولي

د يدله  يمووة أو الناا  اي  ناعي التوليدا  ماان افي مرحلة الت ميم، بينما تقدقر

.تريليوو دوير4.4و2.6ا ت ادية لنوية تتراو  بيو 

وظيفووة، مووو رب  الحماية بال ام  بديً مو ال.تخميماأنظمةاحمايةاقابلةاللنقلاوتلتكيف5.
تقالهووا دلا  احتلاب الملا مات بحلب اللاعات أو المهام، وتراام الحقو  بما يتي  ان

 يو بيو أ حاب ال م  وعبر الحدود، وفرض حد أدنى للملا مات على ا  جهوة تلووت

لحقووو  بال موو ، وتتبوو  ايلوتوحقاو اتو ب ووورة فووريوة،و ووضوو  ضوموانات تحووافظو علووىو ا

حلووواب ، و وواونووو عموووا و المنو ووات فوووي لووون افوورة.المتراامووة دوولاو  مراحووو  اينتقوواو 

مايووة نظواوم ح، و واونووو الضووماو ايجتمواعي فووي الهنووود، والتودريبو الشود ووي فويو فرنلواو
  ي ، ي به اوو  منوهاو جو ً ا مووو  وناو الونهل،  ي أنوالأجور في المملاة ال ربية الل ودية

.توجد دولة تجم  ال نا ر الدملة جمي ها حتى الآو

ات ربوو  بيانووات التوظيوو  واولمهوواور.ل ااوقاتلعماالحو اابيةبناااءاأنظمااةات اات اباراتس6.

  تحديد والحماية والت ليم والضرائب ضمو نظام ي م  ب ورة فورية، وتحام  ضواب
. ياناتو ال رض، والر ابة الملتقلة، والشفافية الدوار ميوة، وحووه ال وامو  فوي موراجو وة بو

لوجو  فويو المملاووة ال وربيووة اوللوو وديوة  ونا التوجوو ،  ن تولوتند  لووى وو ووتوضو  من وة

لوووودعمو أعمووووا  الر وابوووة وو ووون  2مليوووووو منوشوووأة1.6مليوووووو عقوووود عوبووور 11.6يضووومو 

.الليالات

اقة ياساتل ساأد. تتطل،اهذهاتلت يرّتسات تجابةامن ّ نااهالتعملاوقاداخُاممساتلأولو
:معًاافياتقتخاداتلقدرتس
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https://www.bibb.de/en/39.php
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https://www.qiwa.sa/en


\

ورة د ا غن ن ي ول ثقفي،  ل ني، جود ا ا يم ال د  أحم

  للتحووووأولويااااساتل يا ااااسا

ال ووالمي فوي لوو  ال مو  نحووو

.نمونل  ائم على القدرات


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4

