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ةرودنغ انيلو ،يفقثلا دوج ،يناميلا دمحأ

 تاــــــــــــــــــــيولوأ
 تاــــــــــــــسايسلا
 قوـــــــــس لّوـــــــــحتل
 يملاـــــعلا لـــــمعلا
 داـــــــــصتقا وـــــــــحن
تاردقلا

 لمعلا قوس ةمظنأ تاسايسل تايولوأ تس
.تاردقلا ىلع مئاق داصتقا يف



 ،2030 ماـــع لوـــلحبو.لاـــقتنلاا اذـــه ةرـــيتو يعانطـــصلاا ءاكذـــلا عّرـــسي
 ةدـيدج ةـفيظو نوـيلم170 ثادحتسايملاعلا يداصتقلاا ىدتنملاعقوتي
 نوــيلم78 غــلبي ةداــيزلا يفاــص نأ مــغرو .ةــفيظو نوــيلم92 ةــحازإ لــباقم
 %59 لعجيـسو ،مويلا فئاظو نم %22 لاطيس لوحتلا اذه نإف ،ةفيظو
 ىـلع اـًيباجيإ يفاـصلا رثلأا ناك ول ىتحو .بيردتلا ىلإ ةجاحب نيلماعلا نم
 نولماـعلا لـمحتي نأ لـبق بيجتست نأ تاسسؤملا ىلعف ،ليوطلا ىدملا
.بارطضلاا اذه تاعبت ليومتلا ةمظنأو

 بـتاورلا ةدـعاق ىـلع ظاـفحلا نود ةـيجاتنلإا عـفر يعانطـصلاا ءاكذـلل نكمي
ماـهموءلاـمعلا ةـمدخ يـف تيرجُأ ثاحبأ ريشت.ةيامحلا ةمظنأ لوّمت يتلا
لــماعلا فلاتخاــب رــثلأا فلاتــخا عــم ،ةرــيبك بــساكم ىــلإيــفرعملا لــمعلا
 موعدــم دــحاو لــماع اــهيف جتــني ةــلاح روــصت نــكمي ،حيــضوتللو .ةــمهملاو
 جاـتنلإا لـظي دـقف ؛اًقباـس لاـمع ةـينامث هـجتني ناـك اـم يعانطـصلاا ءاكذلاب
 بـتاورلا تامهاـسم ضفخنـتو ،حاـبرأ ىـلإ بـتاور ةعبـس لوـحتت امنيب ،اًتباث
ًعقوت سيــل اذــهو .%88 وــحنب  حــضوي ةــيمومعلا ةــينازيملا نــم لاــثم لــب ،اــ
 لـمعلا ةـصح نأ ىـلإةـيلودلا لـمعلا ةـمظنم ريـشتاـمك1.ةيلاملا رطاخملا
 ماــع %52.3 ىــلإ2019 ماــع %52.9 نــم تــضفخنا يملاــعلا لخدــلا نــم

.نيحلا كلذ ذنم ةرقتسم تلظو ،2022

اـهب لـمعي يـتلا ةـقيرطلا دـصر يـف ةبوعـص ةـماعلا ساـيقلا ةمظنأ هجاوت
 روـــجلأاو تاراـــهملاو رغاوـــشلاةـــيمقرلا لـــمعلا تاـــصنم لّجـــست.دارـــفلأا
 لــمعلا تاءاــصحإ لازــت لااــمنيب ،ةــيروف هبــش ةروــصب نيلماــعلا تلاقنــتو
 لوـح ةـينبملا تافينصتلاو ةيرودلا حوسملا ىلع ةريبك ةجردب دمتعتةماعلا

تاـطابترا ةدـع نيـب عـمجي يذـلا صخشلا رهظي دقو .ةدحاو ةيسيئر ةفيظو
ًفظوم هفــصوب تاءاــصحلإا يــف ةريــصق تاــبلقتلا يــفخي اــمم ،بــسحف اــ
 ةـيؤر نـم تاـموكحلا نكمتـت لا امدـنعو .ةيامحلا تاوجفو ليغشتلا صقنو
.افًادهتسالقأوةرخأتمتاسايسلل ةباجتسا لك حبصت ،حوضوب لوحتلا

 يــف نوــلمعي دارــفلأا مــظعم نأ ضارــتفا ىــلع لــمعلا قوــس ةــمظنأ تــين
ًساسأ ةـقلاعلا هذـه لّكـشت ذإ ،ددـحم لـمع بحاـص ىدل ةرقتسم فئاظو  اـ
 تاءاـــصحإو ،لاـــمعلا ةـــيامحو ،بـــتاورلا بئارـــضو ،ةـــيعامتجلاا تاـــنيمأتلل
 ىــلع اًداــمتعاو ،اًؤزــجت رــثكأ تحبــصأ موــيلا لــمعلا ةــعيبط نــكل.فــيظوتلا
 ءاكذـــلل يماـــنتملا رودـــلا بـــناج ىـــلإ ،دودـــحلا رـــبع اًدادـــتماو ،تاـــصنملا
 ةاـــيحلا ميـــظنت ىـــلع ةـــيديلقتلا ةـــفيظولا ةردـــق عـــجارت عـــمو .يعانطـــصلاا
 .اـهتمءلام دـقفت اـهيلع ةـمئاقلا ةـمظنلأاو تاـسسؤملا تأدب ،ةيداصتقلاا
 بئارـضلا ضرـفو هريوـطتو هتيامحو لمعلا سايق نع ةلوؤسملا تاهجلاف
 قوـس يـف ةعراـستملا تلاوـحتلا نـم رـيثكب أـطبأ ةريتوـب رـيغتت لازـت لا هيلع
.لمعلا

ًطاشن لمعلا ناك ،خيراتلا مظعم دادتما ىلع ًمئاق اًيـصخش ا  ،جئاـتنلا ىـلع اـ
ًمظنمو ّحوتل ةيعانــصلا ةروــثلا تءاــج مــث .ةــتبثملا تاردــقلا لوــح اــ  هــطامنأ دــ
 وهجذومنلا اذه لازي لاو .ةتباثلا لمعلا تاعاسو تاكرشلاو عناصملا لوح
تاردــقلا حبــصت ثــيح ،تاردــقلا داــصتقاوــحن هــجتي لــمعلا نأ لاإ ،دئاــسلا
 ءاكذـلا نم معدب ،ةمدخلا ةدم وأ بصنملا نمةيمهأ رثكأةقثوملا ةيرشبلا
.اهل تانايبلا ةمظنأ عبّتتو يعانطصلاا

لـمعلا قوس ةموظنم ىلإ دتمي لب ،دحاو بناج ىلع للخلا اذه رصتقي لا
 لــمعلا قوــس تاءاــصحإو بــتاورلا بئارــضو ةــيعامتجلاا ةــيامحلاف .اــهلمكأب
 ،نيددــحم لــمع باحــصأو ةرقتــسم فئاــظو دوــجو ىــلع اــهعيمج دــمتعت
 هذــه تحبــصأ دــقو .ةــموظنملا ةــيقب رثأــتت ةــقلاعلا هذــه فعــضت امدــنعو
 يراـيلم نـم رـثكأ نأ ةـيلودلا لـمعلا ةمظنم رّدقت ذإ ،لعفلاب ةحضاو ةوجفلا
 يـف نوـلمعي ،ةـيملاعلا ةـلماعلا ىوـقلا نـم %60 ىـلع دـيزي اـم يأ ،لماع
 ىــــلع جماــــنرب لــــك حلاــــصإ نوــــكي نــــل ،كلذــــل .يمــــسرلا رــــيغ عاــــطقلا
ًلاماـــع موـــيلا يرـــشبلا لاـــملا سأرحبـــصأ.اًيفاكةدـــح  ةورـــثلا يـــف اـــًيروحم 
.ةينطولا

 ةورثلايثلث وحن لثمي هنأيلودلا كنبلا نع ةرداصلا ةورثلا تاباسح ردّقتو
ظفتـحت لا ،كـلذ عـمو .لخدـلا ةـعفترم تاداصتقلاا يف %70 وحنو ،ايًملاع
 نيــح يــف ،مهبردــت نيذــلا نيلماــعلاب ةرورــضلاب ميــلعتلا لّوــمت يــتلا لودــلا
 تاذ تاداـــصتقلااو ةيناكـــس ةخوخيـــش دهـــشت يـــتلا تاداـــصتقلاا هـــجاوت
ًطوغـض يبابشلا ضئافلا  .ةـلماعلا ىوـقلا ىـلع ةـطبارتم اـهنكل ةـسكاعتم ا
 لـــثامي يجيتارتـــسا ماـــمتها ىـــلإ ةـــلماعلا ىوـــقلا تاردـــق جاـــتحت ،كلذـــل
.ةيتحتلا ةينبلاو ةقاطلاب مامتهلاا

Classification : Public 01

 قوس يف يملاعلا لوحتلل تاسايسلا تايولوأ
  .تاردقلا ىلع مئاق جذومن وحن لمعلا

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/digest/
https://www.nber.org/papers/w31161
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adh2586
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adh2586
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-september-2024-update
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-2021-role-digital-labour-platforms
https://ilostat.ilo.org/
https://ilostat.ilo.org/
https://ilostat.ilo.org/
https://www.worldbank.org/en/publication/changing-wealth-of-nations


Classification : Public 02

 اًرـــــــــــــــــظنلـــــــــــــــــمعلليدـــــــــــــــــيلقتلا جذوـــــــــــــــــمنلا حـــــــــــــــــجن
تادارـــيلإاو ةـــيامحلا نيـــب طبرـــتةدـــحاولاةرقتـــسملاةـــفيظولانوـــكل
 يـف تاسايسلا ةيولوأ لثمتتو .رخلآا ززعي رصنع لك ناكو ،سايقلاو
 ؛ةــطبارتم تاــيولولأا هذــهو .لــماعلا لوــح طبارــتلا اذــه ءاــنب ةداــعإ
 ةـلباقلا ةـيامحلا نـم اًريثك ديفتسي نل هتاراهم قثوُت مل يذلا لماعلاف
 نــل ةــميقلا ساــيق عيطتــسي لا يذــلا يلاــملا ماــظنلا نأ اــمك ،لــقنلل
 داـصتقا جاـتحيو .نولماـعلا اهجاتحي يتلا تلاوحتلا ليومت نم نكمتي
 هـسايقو لـمعلا ميـظنت نيـب ةمءاوملا نم هسفن ردقلا ىلإ تاردقلا
 اـــهؤانب داـــعُي نأ ىـــلع ،هـــيلع بئارـــضلا ضرـــفو هـــتيامحو هـــتمكوحو
ًلادــب درــفلالوــح  حلاــصلإا يــف رخأــتلا رثؤيــسو .لــمعلا بحاــص نــم 
 يـف نيلماـعلاو ،اًنس ربكلأاو رغصلأا نيلماعلا ىلع ةتوافتم تاجردب
 طـــبر يـــف نلآا ةـــمهملا لـــثمتتو .ءاـــسنلاو ،يمـــسرلا رـــيغ عاـــطقلا
.ةلصفنم ةمظنأو تاسسؤم نيب ةعزوم لازت لا يتلا تاحلاصلإا

 ةيداـــــــصتقلاا تاراـــــــشلإا اهفـــــــصوب تاراـــــــهملا خيـــــــسرت1.
 باحصأ نيبتاردقلا لاقتنا حيتت يتلا ةيتحتلا ةينبلا ءانب.ةيساسلأا
ةــقبطو ،تاراــهملل اًدــحوم اًفينــصت لمــشي اــمب ،دودــحلا رــبعو لــمعلا
 صيخرــت دــعاوقو ،لــقنلل ةــلباق تاراــهم تلاجــسو ،قــقحتلل ةــيمقر
 جماـنرب نّيـبي.ميـيقتلا لـيومت يـف لـمعلا باحـصأ ةكراـشمو ،ةفّيكم
»SkillsFuture« ىـــلع كـــلذ قـــيبطت نـــكمي فـــيكةروفاغنـــس يـــف 
 دودـحلا رـبع يـنيبلا ليغـشتلا ةـيلباق لـظت اـميف ،ينطوـلا ىوتسملا
.ةسيئرلا ةوجفلا

 عــفر.ةيجيتارتــسا ةــيتحت ةــينب ةــلماعلا ىوــقلا تاردــق راــبتعا2.
 ،ةيعانــصلاو ةــيلاملا تاــسايسلا ىوتــسم ىــلإ لــمعلا قوــس طيــطخت
جمارـبو ،مادتـسم لـيومتو ،تارازوـلا نيـب ةكرتـشم ةـمكوح للاخ نم
ُص ىـتم لخدـلاو فـيظوتلا صرف نّسحتلمعلا قوسل ةطشن تممـ
 ماـظنوريـصق تـقول لمعلل »تيابرآ ستروك« ماظنحضويو .ةءافكب
.جهنلا اذه ايناملأ يفجودزملا ينهملا بيردتلا

 .ةـلماعلا ىوـقلا تاردـق ززـعي اـمب يعانطـصلاا ءاكذلا ةمكوح3.
 ءاكذــــلا راــــثآ عــــم رــــشابم لكــــشب تاــــسايسلا لــــماعتت نأ يــــغبني
،فئاـظولا يـف هرثأ مييقت للاخ نم ،لمعلا قوس ىلع يعانطصلاا
 نيـكمتو ،ةرادلإاو فـيظوتلا ةـمظنأ ىلع ةيفافشلا تابلطتم ضرفو
 زـّيمتةيبيرـض تاـسايس قيبطتو ،ةيروفلا ةعباتملا نم لمعلا تارازو
 ةـــضاعتسلال همادختـــساو نيلماـــعلا تاردـــق زـــيزعتل همادختـــسا نيـــب
 يعانطـصلاا ءاكذـلا عـم بيردـتلا جمارـب لـماعتت نأ يغبني امك .مهنع
 ءاكذــلل يــبورولأا داــحتلاا نوناــقهــسكعي اــمك ،ةيــساسأ ةادأ هفــصوب
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف »يامس« ةردابمويعانطصلاا

 نم كلذو.تاردقلا داصتقا بكاوي امب ةيلاملا ةمظنلأا ريوطت4.
 ةـــميقلا ىـــلإ بـــتاورلا نـــم اًيجيردـــت ةيبيرـــضلا ةدـــعاقلا لـــقن للاـــخ
 ،شاـــقنلل ةـــحورطم وأ ةـــقبطم تاودأ نـــم ةدافتـــسلااو ،ةدـــلوتملا
يملاعلا ىندلأا دحلا راطإو،تاصنملل ةيمازللإا تامهاسملا لمشت
 ةـــعومجمو ةـــيمنتلاو يداـــصتقلاا نواـــعتلا ةـــمظنمل عباـــتلا ةبيرـــضلل
 لازيلاو .يلودلا قيسنتلاو ،ةصصخملا لوحتلا قيدانصو ،نيرشعلا

 اـمنيب ،ميمـصتلا ةلحرم يف ةدلوتملا ةميقلا ىلع عسوأ مسر ضرف
 ةــــميق قــــلخي دــــق يدــــيلوتلا يعانطــــصلاا ءاكذــــلا نأيزنكاــــمرّدــــقت
.رلاود نويليرت4.4و2.6 نيب حوارتت ةيونس ةيداصتقا

 ةــيامحلا طــبر.فــيكتلاو لــقنلل ةــلباق ةــيامح ةــمظنأ ميمــصت5.
ًلادب لماعلاب بـسحب تامهاـسملا باـستحا للاـخ نـم ،ةـفيظولا نم 
 باحــصأ نيــب اــهلاقتنا حيــتي اــمب قوــقحلا مكارــتو ،ماــهملا وأ تاعاــسلا
 ةــهج لــك ىــلع تامهاــسملل ىــندأ دــح ضرــفو ،دودــحلا رــبعو لــمعلا
عــــضوو ،ةــــيروف ةروــــصب تاقاقحتــــسلاا عــــبتتو ،لــــمعلاب نيعتــــست
 نوناـق.لاقتنلاا لحارم للاخ ةمكارتملا قوقحلا ىلع ظفاحت تانامض
 يــف يــصخشلا بيردــتلا باــسحو ،ةروفاغنــس يــف تاــصنملا لاــمع
روـجلأا ةـيامح ماظنو ،دنهلا يف يعامتجلاا نامضلا نوناقو ،اسنرف
 ،جهنـلا اذـه نـم اًءزج اهنم لك قبطي ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
.نلآا ىتح اهعيمج ةسمخلا رصانعلا عمجت ةلود دجوت لا هنأ لاإ

 تاــنايب طــبر.لــمعلا قوــسلةيبــسوحتارابختــسا ةــمظنأ ءاــنب6.
 ماـــظن نمـــض بئارـــضلاو ميـــلعتلاو ةـــيامحلاو تاراـــهملاو فـــيظوتلا
 ةـــباقرلاو ،ضرـــغلا دـــيدحت طباوـــض هـــمكحتو ،ةـــيروف ةروـــصب لـــمعي
 .هـتانايب ةـعجارم يـف لماعلا قحو ،ةيمزراوخلا ةيفافشلاو ،ةلقتسملا
 ذإ ،هـجوتلا اذـه ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةكلمملا يفىوقةصنم حضوتو
 نوــــيلم1.6 رــــبع دــــقع نوــــيلم11.6 مــــضي لجــــس ىــــلإ دنتــــست
.تاسايسلا عنصو ةباقرلا لامعأ معدل2ةأشنم

ّسنم ةباجتسا تارّيغتلا هذه بلطتت ُص دـقو .ةقـ  تاـيولولأا تممـ
:تاردقلا داصتقا يف اعًم لمعتل هاندأ تسلا
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ةرودنغ انيلو ،يفقثلا دوج ،يناميلا دمحأ

تاــسايسلا تاــيولوأ
 يـــف يملاـــعلا لوـــحتلل

 وــــــحن لــــــمعلا قوــــــس
 ىــــــلع مئاــــــق جذوــــــمن
.تاردقلا


